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2. INTRODUCERE

Acesta este Raportul Final al proiectului "Implementarea Reformei in Administratia Publica din
Romaénia” cu numarul de identificare PHARE RO 2004/016-772.01.03.01.02
(EuropeAid/121990/D/SV/RO) (numit aici Proiectul).

Are la baza discutiile, intalnirile si seminariile care au avut loc intre Consultanti si Beneficiari — céat si cu
alte institutii implicate in proiect, si a fost pregatit ca rezumat al tuturor progreselor si rapoartelor
profesionale ale acestui proiect.

2.1 BENEFICIAR

Existd mai multe nivele institutionale pe post de beneficiari ai Proiectului Implementarea Reformei in
Administratia Publicaé din Roménia.

e Beneficiari de nivelul unu

o Agentia Nationald a Functionarilor Publici (ANFP), institutia care este beneficiarul
direct al proiectului;

e Beneficiari de nivelul doi:

o0 Departamentele de Resurse Umane de la nivelul administratiei publice centrale si
locale

in sens larg, toti functionarii publici sunt beneficiarii acestui proiect.

in acest document termenul “Beneficiar’ se refera la Agentia Nationald a Functionarilor Publici
(ANFP).

2.2 AUTORITATEA CONTRACTANTA

Autoritatea Contractantda a acestui contract este Directia Centrald de Finantare si Contractare
(CFCU) de pe langa Ministerul Finantelor.

2.3 CONSULTANTI

in acest document “Consultanti” se refera la Consortiul format din urméatoarele comparnii:

¢ AAM Management Information Consulting Ltd. — liderul consortiului

e MERCER Human Resource Consulting Ltd. — partener al consortiului
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e SOLUZIONA S.A. — partener al consortiului

2.4 GLOSAR DE ABREVIERI

Urmatorul tabel cuprinde lista de prescurtari care au fost folosite in document si vor fi utilizate pe
parcursul intregului proiect.

Prescurtare Descriere
CFCU Directia Centrala de Finantare si Contractare
CUPAR Unitatea Centrala pentru Reforma in Administratia Publica
EU Uniunea Europeana
RU Resurse Umane
IT Tehnologia Informatiei
MIAR Ministerul Afacerilor Interne si Reformei Administrative
MEF Ministerul Economiei si Finantelor
ML Ministerul Muncii, Solidaritatii Sociale si Familiei
ANFP Agentia Nationala a Functionarilor Publici
NIA Institutul National de Administrare
PE Evaluarea functiilor
RIA Evaluarea impactului legislativ
GL Grupul de Lucru
0s Standarde Ocupationale

2.5 OBIECTIVELE ACESTUI DOCUMENT

Acest raport reprezinta documentul final al proiectului si cuprinde:
e Informatii generale despre proiect;

e rezultatele proiectului de la Tnceputul proiectului, inclusiv analiza detaliatd a obiectivelor
atinse de proiect in comparatie cu obiectivele planuite, si o prezentare clara, sistematica si
detaliata a activitatilor finalizate (inclusiv ambele activitati ale Consortiului si ale
Beneficiarului);

e 0 prezentare a evolutiei proiectului de la ultimul raport interimar — in perioada septembrie —
noiembrie;

UNIUNEA EUROPEANA
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e recomandari de fundamentare a beneficiilor proiectului in viitor si/sau orice suport ulterior
necesar in vederea construirii sau consolidarii beneficiilor proiectului.

3. REZUMATUL PROIECTULUI

3.1 FUNDALUL PROIECTULUI

3.1.1 FUNDAL ORGANIZATIONAL

Romaénia a luat masuri de indeplinire a cerintelor de stat membru UE din 2007. Aceste masuri sunt
organizate pe opt sectoare prioritare si, in general, implica modificari legislative, construirea unei
capacitati institutionale prin modernizarea structurilor, reforma administratiei publice $i modernizarea
procesului politic si a serviciilor oferite cetatenilor.

Obiectivul sau fundamental este de a crea un cadru legal nou pentru administratia publica, de a oferi
servicii publice profesionale, eficiente si neutre din punct de vedere politice si de a crea/moderniza
structurile institutionale care ofera servicile amintite. Totodata, urmareste schimbarea mentalitatii
mogtenite si comportamentul functionarilor publici si crearea unui mediu cooperant intre administratie
si cetateni.

Printre activitatile de implementare a reformei, ANFP a lansat proiectul ,Implementarea Reformei in
Administratia Publica din Roménia” (EuropeAid/121990/D/SV/RO). Acesta include implementarea
sistemelor de recrutare pe baza de merit, evaluare si promovare pentru a intari capacitatea
institutionald a ANFP prin Tmbunatatirea abilitatilor personalului ANFP, prin dezvoltarea Sistemului
Informational de Managementul Resurselor Umane, prin Tmbunatatirea posibilitatilor
comunicationale, ce sprijina implementarea sistemului uniform de retribuire a functionarilor publici.

Existd mai multe nivele de institutii beneficiare ale Proiectului:

e Beneficiarii de nivelul unu

o Agentia Nationald a Functionarilor Publici (ANFP), este beneficiarul direct al
proiectului;

e Beneficiarii de nivelul doi:

0 Departamentele de Resurse Umane de la nivelele central si local ale administratiei
publice.

n sens larg, toti functionarii publici sunt beneficiarii acestui proiect.
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In acest document termenul “Beneficiar’ se refera la Agentia Nationald a Functionarilor Publici
(ANFP).

Autoritatea Contractanta a acestui proiect este Directia Centrala de Finantare si Contractare (CFCU)
din cadrul Ministerului Economiei gi Finantelor.

In acest document termenul “Consultanti” se refera la Consortiul alcatuit din urmatoarele comparnii:

e AAM Management Information Consulting Ltd. — liderul consortiului
e MERCER Human Resource Consulting Ltd. — partener al consortiului

e SOLUZIONA S.A. — partener al consortiului

3.1.2 SITUATIA DIN DOMENIU

Pentru a crea si imbunatati un corp profesionist, stabil si neutru al functionarilor publici, ANFP a fost
desemnata ca institutie legala prin Legea nr. 188/1999 cu privire la Statutul Functionarilor Publici, si
ca institutie specializatd a administratiei centrale, subordonata Ministerului Internelor gi Reformei
Administrative (MIRA). Functiile cheie ale ANFP sunt:

e gestionarea la nivel central a tuturor tipurilor de activitdti RU ale functionarilor publici
(recrutare si selectie, evaluarea performantelor, managementul carierei, salarizare,
mentinerea registrului RU cu privire la toti functionarii publici din tara, etc.)

e de a oferi asistentd specializatd si coordonare metodologica departamentelor de resurse
umane din cadrul autoritatilor si institutiilor din administratia publica centrala si locala;

e de a participa la negocierile dintre organizatiile sindicale reprezentative ale functionarilor
publici si MIAR;

e de a colabora cu institutiile si organizatiile internationale in domeniul sdu de activitate;

e de a elabora — in consultare cu autoritatile si institutiile publice — Planul Anual de Forta de
Munca al functiilor din sectorul public, care se depune apoi spre aprobarea Guvernului;

e de a pregati raportul anual de gestionare a posturilor de functionar public si al functionarilor
publici, care este inaintat Guvernului.

Managementul resurselor umane si al posturilor de functionar public este organizat si efectuat zilnic,
in cadrul fiecarei institutii i autoritati publice, de un departament specializat, care va colabora direct
cu Agentia.

Construirea unei administratii publice democratice si eficiente este temelia statului democratic
modern. Roméania construieste aceasta temelie pe care a transformat-o in prima prioritate a
Guvernului roméan. Scopul este de a Tindeplini cerintele standardelor europene gi valorile
transparentei, predictibilitatii, responsabilitatii, adaptabilitatii si eficientei. Romania recunoaste ca este
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o provocare uriagsd. Conform cerintelor procesului de aderare europeand, acest diagnostic a
necesitat urmatoarele prioritati in reformarea administratiei publice:

o ‘“reforma administratiei publice pentru a asigura crearea unui corp profesionist de
functionari publici, stabil si neutru din punct de vedere politic, pentru a construi o fundatie
legala coerenta si pentru a oferi un management profesionist al instruirii si resurselor umane
cu angajamentul total al ministerelor, agentiilor si al tuturor celorlalte institutii
guvernamentale.

e continuarea procesului de descentralizare / desconcentrare in vederea Tmbunatatirii
serviciilor publice oferite si a credrii unei alocari coerente a responsabilitatilor, a resurselor
financiare si a competentelor tuturor nivelelor de administratii locale.

e consolidarea procesului care sta la baza formularii politicilor publice prin crearea unor

sisteme coordonate si printr-o capacitate intarita de gestionare a structurilor

guvernamentale’”.

In afara acestor trei prioritati, reforma administratiei publice este axata si pe accelerarea adaptarii
sistemelor moderne de Managementul Resurselor Umane la toate nivelele administratiei publice céat
si accelerarea procedurilor administrative.

3.2 OBIECTIVELE Sl SCOPUL LUCRARII

3.2.1 OBIECTIVE GENERALE S| SPECIFICE

Obiectivul general al acestui proiect este de a contribui la implementarea cu succes a reformei in
Administratia Publica din Roméania prin formarea unui corp de functionari publici profesionist, stabil si
neutru din punct de vedere politic.

Obiectivele specifice ale diferitelor componente ale proiectului — care trebuiau indeplinite prin
rezultate tangibile ale sarcinilor propuse spre rezolvare au fost:

e Componenta 1: revizuirea sistemelor de selectie, evaluarea performantelor i promovare pe
merit $i propunerea si aplicarea recomandarilor de imbunatatire

o Sisteme RU mult mai eficiente si sigure pentru functionarii publici;

o Cadru legal corespunzator care sa sprijine functionarea sistemelor RU;

o Experti RU instruiti in mod profesionist in institutiile administratiei publice;
o Sistem eficient de selectie ajutat de o echipa antrenata de evaluatori.

e Componenta 2: construirea capacitatilor institutionale ANFP

' ToR Implementarea Reformei in Administratia Publica din Romania EuropeAid/121990/D/SV/RO, Bucuresti
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0 Personal cu calificari superioare in cadrul ANFP in domeniul sau de activitate;
0 Metodologia de evaluare a impactului legislativ, implementata si folosita;
0 Reputatia ANFP crescuta printre functionarii publici si public;
o0 O comunicare interna si externa mai eficienta a ANFP.

e Componenta 3: Implementarea strategiei sistemului informational
o Va fiimplementat un sistem IT transparent, coerent, prietenos cu utilizatorul;
o In cadrul ANFP vor lucra persoane calificate cu noul sistem IT;

o Flux informational eficient si managementul fundamentarii sustinut de instrumente
IT.

e Componenta 4: Implementarea unui nou sistem de salarizare a functionarilor publici.

o Sistem de salarizare implementat si acceptat de toate organizatiile afectate si de
functionarii publici;

0 Personal bine educat care aplica sistemul de salarizare.

3.2.2 ACTIVITATILE PROIECTULUI

Activitatile proiectului au fost urmatoarele:

1 Reanaliza sistemelor de SELECTIE, EVALUAREA PERFORMANTEI, PROMOVARE dupa
merit $i propunerea si implementarea recomandarilor de imbunatatire

1.a Analiza legislatiei curente
1.b Tmbunétatirea sistemului existent
1.c Sprijinirea elabordarii gi aplicarii legislatiei actualizate
1.d Instruirea departamentelor RU ale institutiilor publice
1.e Actualizarea manualelor
1.f Stabilirea unor standarde ocupationale pentru functionarii publici
1.9 Teste pentru sistemul de recrutare si selectie
1.h Sistem de selectie pentru evaluatori
2 DEZVOLTAREA CAPACITATILOR INSTITUTIONALE ANFP

ANALIZA NECESARULUI DE INSTRUIT DIN PERSONALUL ANFP SI PREDAREA UNOR
SESIUNI PERSONALIZATE DE INSTRUIRE

2.a Necesarul de training al personalului ANFP
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2.b Elaborarea unei programe de predare

2.c Programul cursurilor de instruire

2.d Predarea programelor de instruire

2.e Seminar pentru dezvaluirea rezultatelor cursului de instruire
2.f Manual de curs

DEZVOLTAREA CAPACITATII INSTITUTIONALE ANFP - EVALUAREA IMPACTULUI
LEGISLATIV

2.g Evaluarea impactului politicilor

2.h Instruirea expertilor ANFP in analiza evaluérii impactului

2.i Tur de studiu

2.j Manualul de analizé a evaluarii impactului

DEZVOLTAREA CAPACITATII INSTITUTIONALE ANFP — COMUNICARE
2.k Analiza de indeplinire a tintelor ANFP

2.1 Imbunétatirea vizibilitatii ANFP

2.m Imbunéatatirea strategiei de comunicare

2.n Materiale de comunicare

2.0 Stabilirea unor relatii cu oficiul public

2.p Revista de specialitate a functionarilor publici

2.q Propunerea si infiintarea unui centru de documentare si a unei librarii virtuale
2.r Eveniment public de lansare a noilor aparitii

2.s Asistenta tehnica pentru actualizarea si imbunatatirea versiunii in limba engleza a site-
ului ANFP

3 IMPLEMENTAREA STRATEGIEI SISTEMULUI INFORMATIONAL
3.a Analiza implementarii strategiei IS
3.b Asistenta tehnica pentru upgradarea sistemului informational ANFP

3.c Asistenta tehnica pentru pregatirea standardelor de date si a standardelor de securitate a
sistemului

3.d Asistenta tehnica pentru Tnlocuirea site-ului ANFP cu un portal
3.e Asistenta tehnica pentru introducerea unui sistem de managementul documentelor

3.f Asistenta tehnica pentru introducerea semnaturii electronice
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3.g Asistenta tehnica pentru implementarea unei aplicatii IT de salarizare a functionarilor
publici

3.h Asistenta tehnica pentru elaborarea Manualului IS
3.i  Suport acordat utilizatorilor bazei de date
3.j Consolidarea capacitatii personalului ANFP
4 IMPLEMENTAREA UNUI NOU SISTEM DE SALARIZARE A FUNCTIONARILOR PUBLICI
4.a Matricea indicatorilor de performanta pentru functiile de functionari publici
4.b Analiza noului sistem unitar de salarizare
4.c Suport in elaborarea legislatiei secundare
4.d Consultari cu titularii
4.e Instruirea personalului ANFP in privinta noii legi de salarizare unitara
4.f Popularizarea noii legi de salarizare unitara

4.9 Efectuarea programelor pilot de instruire a personalului cu privire la noua lege de
salarizare

4.h Elaborarea unui studiu comparativ despre sistemele de pensii din statele membre UE

3.3 DURATA

Durata proiectului a fost de 11 luni si 26 zile, incepand cu data specificata in Ordinul Administrativ 1
emis de CFCU.

Perioada de implementare a proiectului a fost 6 decembrie 2006 — 30 noiembrie 2007.

4. EVOLUTIA SUMARA DE LA INCEPUTUL PROIECTULUI

Faza de Initiere a Thceput cu discutii, Tntalniri si seminarii intre Consultati si ANFP, dar si cu celelalte
institutii implicate in faza de initiere a proiectului, acesta desfagurandu-se in perioada 6 decembrie 2006
— 31 ianuarie 2007. in timpul acestei perioade, munca Consultantilor s-a bazat pe o analiza

cuprinzatoare si pe schimbul de informatii cu Clientul.

Raportul de Initiere, care a incheiat Faza de Initializare, a fost prezentat de Consultanti pe 31 ianuarie
si, In urma sugestiilor si recomandarilor clientului, Consultantii au revizuit si Tmbunatatit raportului,

conform cerintelor Clientului.
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Pe 14 februarie 2007, a avut loc prima sedintd a Comisiei de Conducere si principalele concluzii ale

sedintei au fost aprobarea Raportului de Initiere si acceptarea procedurii livrabilelor.
De la 1 februarie, Consultantii au inceput sa lucreze la Faza de Dezvoltare, concentrandu-se pe

aspectul profesional si pe realizarea livrabilelor proiectului.

Primul raport trimestrial a fost prezentat pe 28 aprilie 2007. Pe 8 mai a avut loc a doua sedinta a
Comisiei de Conducere care s-a soldat cu clarificarea cerintelor si necesitatilor ANFP de exprimat in
livrabilele ce urmau a fi prezentate in urmatoarea perioada. S-a convenit ca a treia sedintd a Comisiei
de Conducere sa aiba loc dupa perioada verii, la inceputul lui septembrie. Primul raport Trimestrial a
fost finalizat pe baza comentariilor Beneficiarului si ale membrilor Comisiei de Conducere la data de 15
mai 2007.

Al doilea raport interimar de evolutie a fost pregatit pana la 26 august 2007. Principalele concluzii ale
acestui raport au fost discutate in cadrul celei de-a treia sedinte a Comisiei de Conducere a proiectului,

care a avut loc pe 5 septembrie 2007. Consultantii au finalizat raportul la data de 19 septembrie.

Pana in prezent (19 noiembrie) Consultantii:

e au finalizat 105 livrabile (din care 8 au fost terminate din martie pana in aprilie, 44 din mai pana
in august si 53 din septembrie pana pe 19 noiembrie);

e asteapta 2 livrabile pe care le-au supus aprobarii Beneficiarului. (continutul acestor livrabile a
fost aprobat, dar vor fi semnate de Beneficiar numai dupa ce toate exemplarele acestora au fost
inménate si aprobate de ANFP. Acestea se asteapta a fi terminate pana la 20 noiembrie 2007.)

Au fost emise doua acte aditionale la contractului proiectului:
e Actul aditional nr. 1 —intrat in vigoare la data de 23 august 2007.
Continut:
Cantitatile proiectului sunt fara TVA,
Tnlocuirea d-nei Carmen Maris cu dna Alina Cristina Burciu ca Expert Cheie 2.
e Actul aditional nr. 2 —intrat in vigoare la data de 21 septembrie 2007.
Continut:

Modificarea capitolelor de buget si a estimarilor de flux de numerar pentru a implica
experti locali pe termen scurt;

Modificarea perioadei de executie a proiectului de la 12 luni la 11 luni si 26 zile.
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Anexa | contine lista livrabilelor finalizate in perioada septembrie — noiembrie 2007. (Livrabilele
finalizate inainte de aceasta perioada au fost incluse in primul si in al doilea raport interimar de

evolutie.)

Anexa lll contine informatii despre toate livrabilele proiectului cat si datele acestora de finalizare.
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5. REZULTATELE PROIECTULUI DE LA iNCEPUT

Acest capitol cuprinde analiza indeplinirii obiectivelor proiectului si trecerea in revista a principalelor activitati ale proiectului.

5.1 ANALIZA OBIECTIVELOR iNDEPLINITE PRIN PROIECT

Componenta

Obiective planuite

— obiective specifice
din Termenii de
Referinta

Obiective planuite

— obiective specifice
actualizate din raportul
de initiere

Obiective atinse

Rezumat, observatii

Componenta 1:
Reanaliza
sistemelor
selectie,

evaluarea
performantei  si
promovare dupa
merit Si
propunerea i
implementarea

recomandarilor

de

Implementarea

sistemelor de recrutare
dupa merit, evaluare si
promovare — sistemele
de selectie, evaluarea

performantei si
promovare dupa merit
au fost reanalizate;
recomandarile de
imbunatatire au fost
propuse Si

o Sisteme RU mult mai
sigure si mai eficiente
pentru functionarii
publici;

o Cadru
corespunzator
functionarea
sistemelor RU;

legislativ
pentru

o Experti RU
profesionisti instruiti Tn

0 Au fost date recomandari de imbunatatire a
sistemului de planificare a Resurselor
Umane, si au fost pregatite standardele
Ocupationale pentru functiile de functionar
public pe baza metodologiei avizate — care ar
putea contribui la imbunatatirea modului de
definire a functiilor.

o0 Proiectul a ajutat ANFP in elaborarea
ulterioara a noii legislatii a managementului
carierei functionarilor publici.

Proiectul a contribuit
prin realizarea tuturor
activitatilor  proiectate
in vederea atingerii
tintelor planuite ale
Componentei 1.
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Componenta

Obiective planuite

— obiective specifice
din Termenii de
Referinta

Obiective planuite

— obiective specifice
actualizate din raportul
de initiere

Obiective atinse

Rezumat, observatii

de imbunatatire

implementate.

institutiile
administratiei publice;

o Sistem eficient de
selectie aplicat de un
corp capabil de
evaluatori.

o0 Pe baza analizei necesarului de instruire

efectuata in cadrul proiectului, a fost
organizat un program de training al
managerilor RU cu oportunitatea de a
schimba impresii, de a crea relatii
profesioniste RU, si de a castiga opinii
despre noile initiative ale ANFP (cariera,
sistem unitar de salarizare).

0 Recomandari acordate cu privire la

imbunatatirea procesului de selectie:

= A fostidentificat un test adecvat (Profile
International) si au fost emise
recomandarile de implementare a
acestuia in procesul de promovare
rapida;

= A fost efectuata o analiza detaliata a
procesului actual de evaluare si a fost
propus un nou model de alcatuire a
Comisiei de Evaluare a Concursului; au

UNIUNEA EUROPEANA

20/116
2009. 01. 29.
Versiunea: 2.0

ICSRP_Final_Report ROAAM.doc




Agentia Nationala a Functionarilor Publici

Implementarea Reformei in Administratia Publica din Roménia
(EuropeAid/121990/D/SV/RO)

Raport final

Componenta

Obiective planuite
— obiective specifice
din Termenii de

Obiective planuite
— obiective specifice
actualizate din raportul

Obiective atinse

Rezumat, observatii

Dezvoltarea
capacitatilor
institutionale
ANFP

institutionale ANFP prin
imbunatatirea abilitatilor
personalului ANFP, prin
dezvoltarea Sistemului
Informational al
functionarilor publici si
prin imbunatatirea
capacitatilor de
comunicare ale ANFP.

(0]

superioara in
domeniile lor Tn cadrul
ANFP;

Metodologia de
evaluare a impactului
legislativ - aplicata si
folosita;

Reputatia ANFP -
crescuta printre
functionarii publici i

printre public;

Comunicarea ANFP,
interna si externa, mult
mai eficienta

cursurile organizate si pe baza analizei
necesarului de instruire efectuate.

O mai buna utilizare a RIA a fost facilitata
prin intermediul turului de studiu, a
manualului RIA, a instructajului despre RIA, a
chestionarului de testare a abilitatilor RIA.

Proiectul a generat strategia de comunicare
pentru 2008; masurile planuite au fost
focalizate pe imbunatatirea vizibilitatii = si
reputatiei ANFP printre functionarii publici si
populatie.

Comunicarea interna si externa a ANFP a
fost imbunatatitd prin canalele de comunicare
si prin materialele de comunicare elaborate in

Referinta de initiere
fost elaborate standarde ocupationale
pentru diferite nivele de Evaluatori ai
Concursului.
Componenta 2: | Consolidarea capacitatii [0 Personal cu calificare Personalul actual al ANFP a fost instruit prin | Proiectul a contribuit

prin realizarea tuturor
activitatilor planuite n
vederea atingerii
tintelor celei de-a doua
Componente.

Implementarea
evaluarii impactului
legislativ trebuie
fundamentata de o
legislatie puternica in
domeniul tehnicilor
legislative. (a se vedea
capitolul 7.)
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Componenta Obiective planuite

— obiective specifice
din Termenii de
Referinta

Obiective planuite

— obiective specifice
actualizate din raportul
de initiere

Obiective atinse

Rezumat, observatii

cadrul proiectului.
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Componenta

Obiective planuite
— obiective specifice
din Termenii de

Obiective planuite
— obiective specifice
actualizate din raportul

Obiective atinse

Rezumat, observatii

documentelor ajutate
de instrumente IT.

finalizate toate livrabilele aferente acestui
obiectiv insa. Implementarea noului sistem
prin proiectul Asesoft nu a fost inca

Referinta de initiere
Componenta 3: | Implementarea o Va fi implementat un |0 Proiectul a sprijinit ANFP 1in fazele de | Proiectul a contribuit
Implementarea | strategiei sistemului sistem IT transparent, dezvoltare si existd credinta cd odata | prin realizarea tuturor
strategiei informational coerent si prietenos cu implementat sistemul HRMIS acesta va fi | activitatilor planuite in
sistemului utilizatorul; transparent, coerent si prietenos cu | vederea atingerii
informational utilizatorul. obiectivelor
. . Componentei 3.
N 0 Cu toate ca proiectul a generat multe
0 In cadrul ANFP va o . R . . .
) recomandari de angajare a specialigtilor IT, | Strategia sistemului
exista personal IT . . . - . . . . .
. - din anumite motive legale si financiare, | informational contine si
calificat care va utiliza . . . .
i ANFP nu a reusit sa angajeze sau sa | proiectul de
noul sistem IT; . . o . . .
contracteze pe nimeni. Odata cu proiectul au | implementare a noului
fost finalizate toate livrabilele pe care | sistem HRMIS
personalul IT le poate folosi atunci cand va fi | construit de Asesoft.
disponibil in cadrul ANFP. Acesta nu va fi
) ) i ) ) implementat total pana
o0 Flux informational |0 Pentru implementarea  sistemului  de N . .
o ’ ) ) _ | la incheierea acestui
eficient Si managementul documentelor a fost asigurata proiect
managementul asistenta tehnica. Odata cu proiectul au fost ’
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Componenta Obiective planuite

— obiective specifice
din Termenii de
Referinta

Obiective planuite

— obiective specifice
actualizate din raportul
de initiere

Obiective atinse

Rezumat, observatii

finalizata, dar va fi in urma acestui proiect.
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Componenta

Obiective planuite
— obiective specifice
din Termenii de

Obiective planuite

— obiective specifice
actualizate din raportul
de initiere

Obiective atinse

Rezumat, observatii

Componenta 4:
Implementarea
unui nou sistem
de salarizare a
functionarilor
publici.

Referinta

Implementarea unui
sistem unitar de
salarizare a

functionarilor publici

o Sistemul de salarizare
implementat a fost
acceptat de toate
organizatile implicate
si de functionarii
publici;

o Personal bine educat
care sa aplice sistemul
de salarizare.

o Noul sistem unitar de salarizare nu a fost

aprobat pe durata proiectului. Proiectul a
generat metodologii generale si o analiza
bazata pe proiectul de lege, care vor ajuta
ANFP sa finalizeze implementarea dupa
adoptarea noii legislatii. (ex.: cadrul de
gestionare a performantei, matricea
indicatorilor, evaluarea functiilor, studiu
asupra pensiilor din statele membre UE, 4
modele fezabile ale noului sistem de pensii
ale functionarilor publici;

o Cunostintele si abilitatile profesionistilor

ANFP au fost imbunatéatite prin informatiilor
despre salarizari (modele de salarizare,
evaluarea functiilor) oferite in cadrul
cursurilor d instruire;

0 A fost efectuatd o chestionare a personalului

cu privire la opinia functionarilor publici
despre sistemul actual si cel propus de

Proiectul a contribuit
prin realizarea tuturor
activitatilor planuite in
vederea atingerii
obiectivelor
Componentei 4.

Sistemul unitar de
salarizare a
functionarilor  publici

implementat nu a putut
fi finalizat in totalitate
pe durata proiectului,
deoarece pasii ulteriori
de adoptare a noii legi

nu au depins de
Beneficiar Si de
Consultant.
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Componenta Obiective planuite Obiective planuite Obiective atinse Rezumat, observatii
— obiective specifice — obiective specifice
din Termenii de actualizate din raportul
Referinta de initiere

salarizare pentru a sprijini implementarea si
pentru a acorda recomandarile de dezvoltare
ulterioara a sistemului.

5.2 REZUMATUL ACTIVITATILOR $I LIVRABILELOR PROIECTULUI

Urmatorul tabel contine principalele activitati ale proiectului in faza de Dezvoltare. Pentru a descriere generala a livrabilelor fiecarei activitati, a se
vedea Anexa lll.

Activitatea din Concluzii Observatii / referinte
termeni de referinta

1a. Efectuarea unei gcopul nostru a fost de a analiza legislatia curent referitoare la selectie, evaluarea performantei, Raportul cu privire la

analize a legislatiei gj hromovarea dupa merit a functionarilor publici romani, si anume Legea nr. 188/1999 cu privire Planul fortei de munca a

curente, prin care sa |5 Statutul Functionarilor Publici si Hotararea de Guvern nr. 1209/2003 cu privire la organizarea i trebuit reajustat
se abordeze selectia, {ezvoltarea carierei functionarilor publici. deoarece la  sfarsitul
evaluarea lunii mai a intrat in
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Activitatea din Concluzii Observatii / referinte
termeni de referinta

performantei, vigoare 0 noua lege;
promovarea  dupa ACTIVITATI REALIZATE versiunea finald a
merit si Planul Fortei  conform scopului Consultantii au realizat urmatoarele activitati: raportului cuprinde
de Munca pe 2005, analiza sistemului actual

=5 . e ¢ Au examinat dispozitile urmatoarelor legi: si recomandari legale si

impactul  acestora, 0 Legea nr. 188/1999 cu privire la Statutul Functionarilor Publici RU.
lipsurile si 0
problemele ce
trebuie rezolvate

HG nr. 1209/2003 cu privire la organizarea si dezvoltarea carierei functionarilor publici

e Au organizat intalniri cu expertii competenti din cadrul ANFP pentru a se asigura de
intelegerea corecta a dispozitiilor si pentru a obtine informatii despre aplicarea zilnica a
normei.

e Au studiat situatia curenta in functie de urmatoarele criterii: trenduri internationale,
transparenta, coerenta, politica sindicatelor, dictionar de definitii.

e Au elaborat o diagrama cu scopul de a identifica problemele curente si de a face
recomandari.

¢ Au analizat sistemul de planificare a fortei de munca si au facut recomandari pentru acest
sistem. Am facut unele propuneri de imbunatatire a procedurii de elaborare si adoptare a
Planului Fortei de Munca. Ne-am concentrat pe procedurile Sistemului de Planificare a
Fortei de Munca 2007.

1b. Pregatirea unui  Am analizat Hotirarea de Guvern nr. 1209/2003 cu privire la organizarea si dezvoltarea carierei Aceasta livrabila
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Activitatea din Concluzii Observatii / referinte
termeni de referinta

raport cu functionarilor publici si am facut propuneri de imbunatatire a abordarii acestei Hotarari de Guvern. continud recomandarile
recomandari de rezultate in urma
imbunéatatire a ACTIVITATI EFECTUATE activitatii 1.a., deoarece
sistemului existent, am analizat Decizia de

Conform scopului, Consultantii au realizat urmatoarele activitati:

si cu propuneri de Guvern curentd nr.

actualizare a cadrului « Intalniri organizate cu expertii Departamentului de Politici, Strategii, Reglementare si cu cei 1209/2003 si am facut
legislativ ai Departamentului de Evaluare si Implementare la Directia Generala ANFP de Dezvoltare ynele recomandari;
si Implementare; cateva au fost incluse n

e A fost pregatit un raport cu recomandari de imbunatdtire a sistemului existent si cu Proiectului noii Hotarari
propuneri de actualizare a cadrului legislativ si de imbunatatire a obiectivitati, de Guvern.
transparentei, adaptabilitatii proportionale, planului, flexibilitatii si confidentialitatii sistemului
atat la nivel procedural cat si la nivel operativ.

1c. Suport N Ama analizat si am facut sugestii de imbunétatire a noii legi care va inlocui Hotararea de Guvern Aceasta livrabila
elaborarea $i  nr. 1209/2003 cu privire la organizarea si dezvoltarea carierei functionarilor publici. reprezinta  continuarea
adoptarea legislatiei 1.b si prezinta pe scurt
actualizate ACTIVITATI EFECTUATE rezultatelor  cooperarii

dintre GL 1 si expertii

juridici si RU si a fost

e Au pregatit un raport, ca raspuns la cererea primitd pe 24 mai 2007 de la ANFP, cu generata ca raspuns la
recomandari pentru Hotararea de Guvern cu privire la organizarea si dezvoltarea carierei cererea primita de la
functionarilor publici, inclusiv cu propuneri de actualizare a cadrului legislativ si cu

Conform scopului, Consultantii au realizat urmatoarele activitati:
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Activitatea din Concluzii Observatii / referinte
termeni de referinta

propuneri de imbunatatire a obiectivitatii, transparentei, proportionalitatii si confidentialitati Beneficiar.

sistemului.
1d. Instruirea  Congitia cheie de implementare a cadrului dezvoltat este abilitatea departamentelor RU de a
personalului din  intelege si de a aplica sistemul si conditiile stabilite de noua legislatie si metodologie.

departamentele de
Resurse Umane ale
institutiilor  publice
locale si centrale cu
privire la legislatia
actualizata A fost predat un trening bine pregatit cu privire la:

Am organizat un curs de instruire de doua zile la Mamaia, unde participantii din institutiile publice
centrale si local au discutat pe marginea proiectului de hotardre de guvern cu privire la
managementul carierei, si au fost instruiti de expertii Consortiului pe teme de tipul: managementul
carierei, studii de caz roméanesti si legislatie comparativa a functionarilor publici.

e Noul sistem legislativ, cu autoritati, drepturi si responsabilitati, reguli, instrumente,
proceduri;

o Metodologia de urmat pentru a obtine un sistem unitar si eficient la nivel national dar si un
sistem simplu si transparent care sa functioneze prin convingerea tuturor titularilor Tn
privinta beneficilor abordarii bazate pe merit. (predata in cadrul 1.d.1 Metodologia
Generala de Analiza a Necesarului de Training al departamentelor RU din Institutiile
Publice)

ACTIVITATI EFECTUATE
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Activitatea din Concluzii Observatii / referinte
termeni de referinta

Conform scopului, Consultantii au realizat urmatoarele activitati:

e Pe baza analizei necesarului de training, au fost identificate numarul celor instruiti si
grupurile tinta potentiale (cu nivele diferite de necesar in functie de educatie).

e Programul de training a fost pregatit in concordanta cu metodologia generala si cu analiza
necesarului de training.

o Am oferit suport in pregatirea materialelor de instruire;
o Am oferit suport in pregatirea evaluarii trainingurilor;

¢ Am organizat un seminar, impreuna cu expertii responsabili ai ANFP.

le. Completarea pjp experienta noastra, legislatia la nivel inalt nu este potrivitd pentru aplicare directa atunci cand
actualizares obiectivul este de a implementa un sistem uniform si eficient la nivel national. De aceea liniile
documentatiei directoare si descrierile fluxurilor operationale au un rol crucial in functionarea practica sistemului
fluxurilor RU bazate pe merit. Manualele relevante realizate in cadrul Programului PHARE RO0106.04 au
operationale si @ fost completate /actualizate pe baza modificarilor legislative (Hotararea de Guvern nr. 341/2007,
liniilor directoare | ggea nr. 188/1999 republicata in ianuarie 2007, proiectul noii Hotarari de Guvern cu privire la
(manuale) eliberate rganizarea si dezvoltarea carierei functionarilor publici) conform intelegerii cu Coordonatorul
in cadrul  Grypului de Lucru.

Programului Phare 3

R0O0106.04 ACTIVITATI REALIZATE

Conform scopului, Consultantii au realizat urmatoarele activitati:
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Activitatea din
termeni de referinta

1f. Stabilirea
standardelor
ocupationale pentru
functionarii publici

Concluzii

e Am analiza cadrul actual cu scopul de a evalua disponibilitatea informatiilor necesare
pentru definirea completarilor manualelor;

 Am organizat unele intalniri cu expertii care-si desfasurau activitatea pe baza manualelor.

e Manualul Phare pregatit in cadrul Programului PHARE RO0106.04 a fost actualizat si au
fost adaugate capitole noi ex.: promovare rapida.

Standardele ocupationale reprezintd declaratia implicatiilor functiei, cunostintele, abilitatile si
comportamentul necesar functiei respective. Acestea ofera indivizilor o imagine clara asupra
cerintelor pe care ei trebuie sa le indeplineasca si asupra modului in care pot dezvolta si asista
managementul in recrutarea, dezvoltarea si analizele de performanta. Functiile de functionar
public sunt specificate in anexa la Legea nr. 188/1999, dar nu compromit standardele
ocupationale. Am pregatit standardele ocupationale conform metodologiei convenite cu
Beneficiarul. Consultantii au propus o metodologie a Standardelor Ocupationale.

Standardele ocupationale ale functiilor generice au fost pregatite. Urmatoarele principii
fundamentale au fost luate in consideratie in pregatirea standardelor ocupationale:

e simplu si usor de folosit;
e transparent,
e rational si logic;

e integrare cu celelalte sisteme RU.
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(ex. selectie, evaluarea performantei, dezvoltare, salariu, etc.) - Inspector (4)

. - Consilier juridic (4)
ACTIVITA'!'I REALIZATE
) o . L - Auditor (3)
Standardele ocupationale au fost pregatite in cadrul urmatoarelor activitati:
- Recenzent specialist

(4)

- Recenzent (4)

e ocupatiile generice selectate in stransa colaborare cu Grupul de Lucru ANFP de selectie,
promovare, evaluarea performantei, pe baza anexelor la Legea nr. 188/1999;

e documente relevante colectate (ex. fisa postului, dictionar de competentd pentru serviciul
public) din diferite categorii de institutii publice (guvernamentale, centrale/descentralizate,
institutii locale);

e am prezentat metodologia standardelor ocupationale cu instrumente, modele, exemple
demonstrate intr-un seminar de lucru;

e am creat cadrul standardului ocupational, dupa cum urmeaza:
0 scopul postului;
0 responsabilitati cheie;
o cerinte generale ocupationale;
= cunostinte,
= abilitati,

= experienta;
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= competente (principale);

e am pregatit standardele ocupationale pentru functiile selectate (ce vor fi incarcate pe site-ul

ANFP).
1g. Formularea  posturile libere din administratia publica sunt ocupate prin promovare, transfer si redistribuire sau
testelor prin concurs. Concursul are la baza principiul competitiei deschise, al transparentei, meritelor

standardizate pentru rofesionale si al competentei dar si principiul oportunitatilor egale care permite oricarui cetatean

sistemul de recrutare  c5re indeplineste cerintele legale sa acceada la functii publice. Testele standardizate pot fi

si selectie, in stransa implicate Tn procedura de selectie ca instrument de sprijin. Problema cheie a acestei sarcini a fost Au avut loc intalniri cu
cooperare cu expertii gentificarea versiunii de testare corecte pentru administratia publicd din Romania si propunerea reprezentanti  NIA  si
NIA si CUPAR procedurii de implementat. CUPAR

ACTIVITA‘!’I REALIZATE
Activitatile efectuate cu privire la testele de recrutare si selectie:

¢ Am analizat sistemul curent de selectie (ex. cadru, proceduri, instrumente de selectie, etc.)
si recrutare pentru a identifica cea mai relevanta procedura de testare standardizata
corespunzatoare administratiei publice din Romania;

e Am efectuat o analiza comparativa a procedurilor de testare disponibile pe piata
romaneasca si internationala de teste. A fost ales cel mai potrivit test pentru procedura de
testare pe baza analizei sistemului curent si a acestei analize;
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e Am aplicat testul ales pe un anumit grup de functionari publici;
¢ Am analizat concluziile procedurii de testare a functionarilor publici;

e Am elaborat instructiunile de utilizare a testului propus pe baza experientei acumulate in
timpul procedurii de testare.

1h. Analiza $i  Pentru a-si putea indeplini sarcinile, comisiile de concurs trebuie s& dezvolte abilitatile necesare,
propunerea unui i in special abilitatile intervievatorilor pentru a nu bloca ci pentru a-i ajuta pe aplicanti sa-si
mecanism care sa demonstreze abilititile importante pentru indeplinirea corecta a functiilor lor. Totodata, este foarte
permita formarea jmportants existenta unei metode comune de intelegere si evaluare in cadrul comisiei cu privire
unui corp specializat |3 gyaluarea probei scrise, deoarece membrii unei comisii ar putea ajunge in mod ideal la o
de evaluatori in intelegere in privinta notelor daca opiniile asupra importantei nu ar fi diferite.

administratia publica

care sd  asigure AcT|vITATI REALIZATE
selectia
functionarilor publici Sistemul de selectie a evaluatorilor a fost elaborat in urmatorii pasi:

e Au fost definite abilitatile necesare, competentele cerute evaluatorilor pe baza analizei

situatiei curente;
¢ Au fost stabilite proceduri de selectie a membrilor comisiei

o a fost identificatd categoria tuturor aplicantilor potentiali pentru a ajusta procedura in
functie de numarul posibil de evaluatori (ex. numarul posibil de evaluatori, domenii
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profesionale, etc.);
o au fost stabilite criteriile de selectie;
o au fost stabilite responsabilitatile de selectie;

o au fost definite si dezvoltate instrumente de selectie precum si tehnicile necesare la
selectia evaluatorilor (ex. baza de date, formular de aplicare, interviuri, cateva teste,
centru de evaluare, etc.);

o0 au fost fixate responsabilitatile cheie, cerintele si indicatorii de performanta la diferite
nivele ale Evaluatorilor de Concurs.

e A fost elaborat un plan detaliat de lucru (sarcini, program, persoana responsabila,
rezultate) cu privire la infiintarea unui corp de evaluatori.

2a. Elaborarea unui  anpgliza necesarului de instruire este metoda de determinare daca necesarul de instruire exista si

chestionar CU  daca exist3, ce tip de training este necesar pentru a umple golul.
necesarul de

instruire al
personalului ANFP si
centralizarea datelor,

Necesarul de instruire al ANFP a fost analizat in cadrul unui studiu al personalului, pe baza de
constatari si propuneri, si pe ultima evaluare a performantei. S-a presupus ca toti functionarii
publici din cadrul ANFP erau implicati in analiza necesarului de instruire (studiu TNA, interviuri
prin metodologia manageriale si analiza rezultatelor evaluarii performantelor actuale). Prin aceasta abordare, s-a
pregititi in cadrul asigurat ca necesarul de instruire a fost complet inteles si integrat cu nevoile institutionale ale
proiectului RO ANFP. Programa de studiu si materialele de instruire au fost elaborate pe baza rezultatelor
analizei necesarului de training.
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01.06.02, dupa caz
ACTIVITA‘[I EFECTUATE

Evaluarea necesarului de instruire a fost realizata conform procesului de mai jos:

o Au fost identificate scopul si factorii de influenta in organizarea analizei necesarului de
instruire, au fost revazute informatii despre traininguri anterioare;

o A fost construit un chestionar de analiza a necesarului de instruire pe baza:
cerintelor jobului;
necesarului de training mentionat in discutii;

o
o

o discutiilor cu Grupul de Lucru;

0 rezultatelor evaluarii performantelor din 2006.
o

documentului aprobat de Comisia Paritara cu privire la planul programelor de instruire
ale personalului ANFP pentru anul 2007

¢ chestionarul a fost facut cunoscut functionarilor publici din ANFP prin Internet;
e chestionarele completate au fost prelucrate si consolidate;

e pe baza analizei necesarului de instruire, am identificat prioritatile de training (subiect,
aspecte);

o afost identificat necesarul de instruire pe baza analizei necesarului de instruire;

o au fost prioritizate nevoile de instruire.
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2b. Elaborarea unei TNA a revazut starea curenta de cunostinte si abilitati ale tuturor colegilor functionari publici ai
programe de studiu ANFP care au participat la studiul TNA. Ca raspuns la necesarul identificat prin TNA, a fost

care sa prezentata o programa de studiu (program de training). Programa a fost alcatuita dintr-un set de
imbunatateasca blocuri de invatare bazate pe rezultatele TNA si instructiuni pentru profesorii care vor preda
nivelul programul de training.

competentelor si

abilitatilor din ANFP,  AcTiviTATI REALIZATE
pe teme de tipul: ’

gestionarea crizelor, Cu aprobarea Comisiei de Instruire (Nota: aceasta a fost infiintata la cerere speciala a

managementul Beneficiarului in timpul implementarii Proiectului) am realizat urmatoarele activitati in elaborarea
schimbarii, programe:

negocieri, e am elaborat programa in conformitate cu necesarul de instruire identificat in urma analizei,
teambuilding, prin gruparea continutului in module de training organizate pe diferite teme;

elaborarea legilor,
realizarea politicii,
etc. Programa va fi
elaborata  conform e am tiparit /generat materiale de instruire pentru participantii la training si pentru instructori.
necesarului de

training identificat)

e am elaborat figsa de evaluare a livrabilelor de training;

e am elaborat un certificat eliberat participantilor training;

2c. Elaborarea unui pyp3 specificarea necesarului de training, programul a fost pregatit pentru cursurile planuite de
program al cursurilor
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de training ce instruire. Programul propus a tinut cont de disponibilitatea personalului ANFP si a fost avizat de
urmeaza a fi predate, conducerea ANFP.

tinand cont de

principiul accesului ACTIVITATI REALIZATE

echitabil la training

L Elaborarea programului a constat in urmatoarele activitati realizate in cooperare cu Comisia de
al tuturor angajatilor

ANFP si avizarea Training:
acestuia de citre e au fost reanalizate disponibilitatile Tmpreuna cu conducerea ANFP avand in vedere
conducerea ANFP; volumul de lucru al participantilor;
Contractantul nu e a fost elaborat programul cursurilor de instruire, tindnd cont de volumul de lucru al
trebuie sa uite ca toti personalului ANFP;
functionarii  publici
din cadrul ANFP ar
trebui sa participe
cel putin la o sesiune
de training, pe rand.
2d. Predarea Trainingul a fost organizat sub forma seminariilor de lucru. Fiecare modul de training a urmat A fost creat un al doilea
sesiunilor de  yrmatoarea metodologie de predare: cursurile au imbinat teoria cu practica. Cursurile au fost 9rup de  lucru cu
instruire conform  gpyjinite in majoritatea cazurilor de jocuri de roluri, materiale video, studii de caz si jocuri. competenta in predarea
programului si trainingului (Comisia de
eliberarea
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certificatelor de Instruire)
participare tuturor ACT'V'TAT' REALIZATE

participantilor CU  Activitstile realizate cu privire la predarea cursurilor de instruire au fost:

conditia ca o . . o

personalul si fi e am organizat infrastructura si mediul necesar organizarii trainingurilor.

participat pe toata e am organizat si pregatit locul de instruire;

durata trainingului e am pregatit materialele de training pentru toti participantii;

e am numit participantii conform cerintelor Beneficiarului
e am predat sesiunile de training;
e am efectuat evaluarea trainingului;

e am inmanat certificatele de participare.

2e. Organizarea unui \/ojymul mare de lucru al angajatilor ANFP nu a permis organizarea unui seminar suplimentar de
seminar de 1-2 zile {ou3 zile pentru dezvaluirea rezultatelor, si de aceea scopul original a fost inlocuit cu un raport.
pentru  dezvaluirea Fisele de evaluare a trainingului au fost colectate si prelucrate. Constatérile au fost analizate si a

rezultatelor fost pregatit un raport pe baza concluziilor si a experientelor.
cursurilor de
instruire ACTIVITATI REALIZATE

participantilor ANFP
Am efectuat activitatile enumerate mai jos pentru a face cunoscute rezultatelor trainingului

personalului ANFP:
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e am adunat chestionarele de evaluare a instructajului
e am prelucrat chestionarele

e am analizat rezultatele evaluarii trainingului — ce subiecte ar trebui sa aiba prioritate la
urmatoarele cursuri de instruire, ce tip de materiale este preferat

e am imbunatatit materialele de instruire in acord cu constatarile evaluarii trainingului

2f. Centralizarea |\ )aterialele folosite la diferitele cursuri de instruire au fost adunate iar rezultatele analizei de

tuturor materialelor gygjyare au fost adaugate si impreuna, au fost compilate intr-un manual de instruire.
de instruire intr-un

Manual,  predarea AcTvITATI REALIZATE

acestuia = o L . 5 e Am predat manualul

personalului ANFP si entru a pregati manualul de instruire am realizat urmatoarele activitati: e

publicarea Iui pe e am cuprins toate materialele de instruire intr-un Manual responsabile de

site-ul ANFP e am predat Manualul tuturor angajatiior ANFP (in timpul sesiunii de training, dar si fincdrcarea  lui  pe
versiunea imbunatatitd a materialelor de training care putea fi descarcata de pe portalul website-ul ANFP.
ANFP)

e am predat manualul spre publicare pe site-ul ANFP

2g. Crearea unei f, stransa colaborare cu expertii de la Directia Generala Dezvoltare si Implementare din cadrul Conform contractului cu
echipe de experti in  ANFP am instruit o echipa de experti ANFP in vederea imbunatatirii capacitatii functionarilor ANFPcu  privire  la
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cadrul ANFP care sa

evalueze impactul
politicilor, al
strategiilor si al
actelor normative

initiate in domeniul
administratiei
publice

2h. Organizarea unor
seminarii gi ateliere
de lucru pentru
instruirea expertilor
ANFP cu privire la
procedurile si
principiile analizei de

Concluzii

publici de a evalua impactul politicilor, strategiilor si actelor normative initiate Tn domeniul
administratiei publice. Scopul nostru era de a sprijini facilitarea unei mai bune implementari a
metodologiei deja existente, care va fi folosita la diferite nivele, nu numai formal, ci si efectiv, in
functie de aspectele economice, sociale si de mediu.

ACTIVITA‘!’I REALIZATE
Conform scopului, Consultantii au realizat urmatoarele activitati:

e au fost organizate seminarii cu expertii ANFP ai Directiei Generale de Dezvoltare si
Implementare si cu Serviciul de Monitorizare, Evaluare si Implementare

e au fost analizate procedurile folosite in UE si in statele membre UE cu privire la evaluarea
impactului legislativ;

o afost sprijinita integrarea RIA in procesele decizionale ale ANFP

Impreuna cu expertii Grupului de Lucru 3 am organizat ateliere de lucru si seminarii. Atelierele de
lucru si seminariile au fost axate pe conceptele fundamentale ale RIA, pe roluri, responsabilitati si
experienta practica. Am organizat aceste ateliere de lucru si seminarii si pentru a instrui expertii
ANFP cu privire la procedurile si principiile analizei de evaluare a impactului.

Am organizat o sesiune de instruire de doua zile, la care au participat nu numai reprezentantii
ANFP ci si membri MIAR si de la Secretariatul General al Guvernului. Participantii au fost instruiti
in pregatirea metodologiei RIA si au avut oportunitatea de a pregati ei ingisi o metoda RIA.
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evaluare a impactului
ACTIVITA‘!’I REALIZATE

Am organizat ateliere de lucru si cursuri de instruire impreuna cu Grupului de Lucru 3 pentru
expertii numiti ai RIA in interiorul si Tn afara echipei de experti ANFP.

2i. Organizarea unui |mplementarea evaluarii impactului legislativ a fost bine fundamentata de turul de studiu organizat
tur de studiu de o intr-o tara europeand unde astfel de metodologii au fost utilizate cu succes. Am ales o tard
saptamana cu 4 (Regatul unit al Marii Britanii) cu o traditie relevanta si un istoric in evaluarea impactului legislativ
experti din cadrul pentry a permite personalului ANFP s& beneficieze de experientele impartasite. 4 experti ANFP
ANFP intr-o tara gy yizitat Universitatea Exeter in perioada 19 — 25 martie 2007, unde au participat la cursuri RIA
europeana bine i s-au familiarizat cu baza sistemelor RIA.

cunoscuta pentru

experienta sa In  ACTIVITATI REALIZATE

domeniul  evaluarii
impactului actelor
normative pentru a e am propus un program al turului de studiu (inclusiv tara avuta in vedere, institutiile
obtine cunostintele partenere, programul, planul de calatorie);

practice necesare

Activitatile realizate cu privire la turul de studiu au fost:

e am ales cei 4 participanti la turul de studiu din partea ANFP;

e am organizat si efectuat programul.

2j. Elaborarea, Am elaborat, publicat si difuzat un manual care contine descrierea procesului de evaluare a
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publicarea si  impactului legislativ specific administratiei publice romanesti. Manualul cuprinde toate elementele
difuzarea manualului necesare elaborarii metodologiei RIA Tnainte de implementarea noii legislatii:
RIA

e principiile generale ale procesului de evaluare a impactului;
e procedurile si normele cu privire la elaborarea analizei impactului;
e metodologia de elaborare a analizei de impact;

o exemple din experienta nationald si internationald relevante pentru analiza de evaluare a
impactului.

ACTIVITA‘[I REALIZATE
Manualul a fost livrat

Conform scopului, Consultantii au realizat urmatoarele activitati: atat in versiune fizica

e am pregatit un manual de peste 100 pagini; cat si  In  versiune
e am publicat manualul in 100 exemplare. electronica.

2k. Masurarea  Grypul de Lucru 4, Grupul Focus numit si Consultantii au efectuat o cercetare sub forma unui

nivelului de  studiu care sa acopere atat obiectivele interne (din ANFP) cat si pe cele externe (din institutiile

indeplinire a  publice si opinia publicd general3).

obiectivelor ANFP
printr-un studiu i
recomandari de
solutionare a

Tinta a fost evaluarea nivelului de indeplinire a acestora fatd de ANFP. Pe baza rezultatelor
cercetarii, Consultantii au facut unele recomandari de solutionare a deficientelor.
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termeni de referinta

deficientelor
ACTIVITATI REALIZATE

Activitatile realizate in cadrul acestui punct au fost stabilite pe baza abordarii fundamentale de
organizare a studiului. Activitatile cheie au fost:

o stabilirea categoriilor tinta si a conceptului principal al Chestionarelor;

e determinarea probei relevante si elaborarea Chestionarelor in functie de publicul tinta;
o stabilirea metodei de efectuare a studiului si a canalelor;

o stabilirea resurselor necesare, alocarea lor si plan de lucru;

o efectuarea sarcinilor la termenele stabilite;

e adunarea datelor;

e evaluarea informatiilor colectate;

e evaluarea rezultatelor si formularea recomandarilor.

2l. Proiectarea si pynctul a constat intr-un set de masuri ce trebuie luate ca urmare a elaborarii Strategiei de

aplicarea unor  Comunicare. De aceea acest punct a trebuit reordonat in lantul obiectivelor specifice de indeplinit
mecanisme concrete nentry cresterea vizibilitati ANFP. Scopul a fost de a stabili cele mai bune abordari in privinta
de crestere a  difuzarii pe doua cai a informatiilor publice (de la ANFP catre public si invers, pentru a obtine

vizibilitatii ANFP in mpresiile corespunzatoare).
relatia cu diferitele
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categorii de tinte

NGO’_ o ce-téteniz Masurile fostei Strategii de Comunicare ANFP au propus invingerea deficientelor identificate n
autoritati publice $i 54y studiului si au trebuit implementate tinand cont de urmétoarea ordine de activitat:
institutii).

o stabilirea categoriilor de tinte:
o functionari publici;
o NGO;
o cetateni;
o autoritati si institutii publice;
* identificarea problemelor de interes pentru categoriile tinta din departamentele ANFP;
e crearea unor canale de opinie pentru categoriile tinta;
o stabilirea unei frecvente de comunicare cu grupurile tinta;
e stabilirea unor masuri corespunzatoare de inclus intr-un plan de masuri;
o stabilirea sarcinilor necesare si propuneri de alocare a acestora unor persoane

responsabile din departamentele ANFP;

2m. imbunatatirea Strategia de Comunicare a ANFP a trebuit s tina cont de organizarea campaniilor de informare a

strategiei de publicului, activitati de relatii cu publicul, publicitate pentru a spori vizibilitatea ANFP, pentru a
comunicare ANFP
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elaborata prin
proiectul Phare RO
010604

informa in mod corespunzator publicul cu privire la Reforma Administratiei Publice si pentru a
dezvolta proceduri si mecanisme moderne de management pentru o comunicare eficienta.
Scopul a fost de a imbunatati strategia de comunicare ANFP elaborata prin proiectul PHARE RO
010604 prin luarea in considerare a rezultatelor studiului si Tn acord cu Strategia de Comunicare
elaborata pentru Ministerul Afacerilor Interne si Reformei Administrative.

Pentru elaborarea unei Strategii de Comunicare actualizate proiectul a trebuit sa ia in considerare
abordarea pragmatica folosita pe scara larga in toata lumea pentru a raspunde la intrebari cheie.

ACTIVITATI REALIZATE

Pentru a indeplini cerintele, au fost luate urmatoarele masuri de actualizare a Strategiei de
Comunicare:

necesarul de Comunicare, obiectivele si tintele bazate pe studiul de comunicare au fost
evaluate si definite;

strategia de comunicare a ANFP care a fost elaborata prin proiectul PHARE RO 010604 a
fost revizuita;

Au fost propuse modificari pentru:
0 Audientele tint5;
0 Mesaje si subiecte;

o Canalele de comunicare;
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Activitatea din Concluzii

termeni de referinta

2n. Emiterea
materialelor de
comunicare pentru
promovarea
activitatilor si
competentelor ANFP

0 Persoanele responsabile;
o0 Programul activitatilor de comunicare;
o0 Materialele de comunicare;
o Factorii cheie de reusita in evaluarea conformitatii cu tintele propuse au fost identificati;

o Noua strategie de comunicare a ANFP a fost pregatita impreuna cu grupul de lucru
Comunicare si a fost aprobata de Presedintele ANFP.

Pentru o mai buna comunicare la nivel intern si extern, ca parte a activitatii curente a ANFP, si
pentru difuzarea pe scard mai larga a informatiilor despre competentele sale grupurilor tinta
vizate dar si pentru a mari vizibilitatea ANFP, in cadrul punctului curent, echipa de suport tehnic a
asigurat suport ANFP in emiterea materialelor de comunicare.

Materialele de comunicare recomandate, cerute in Termeni de Referinta si identificate in Raportul
de Initiere erau prospecte, stiri si brosuri.

Rolul principal al asistentei tehnice din cadrul acestui punct a fost de a imbunatati capacitatile de
comunicare ale ANFP si de a asigura suport tehnic in structurarea prospectelor si de a realiza o
brosura bilingva de prezentare a ANFP.

Continutul brosurii si al glosarului au fost asigurate de Grupul de Lucru Comunicare.

ACTIVITATI REALIZATE
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Conform concluziilor Strategiei de Comunicare in cadrul acestui punct au fost desfasurate
urmatoarele activitati:

e O analiza cost-beneficiu pentru a identifica cea mai buna varianta de elaborare a
materialelor de comunicare;

o Au fost propuse aranjamente administrative/institutionale pentru a veni in sprijinul emiterii
materialelor de comunicare;

o A fost editata brogura de prezentare bilingva a ANFP;
e Brosura de prezentare bilingva a ANFP a fost tradusa in limba engleza;

e A fost asigurat suport tehnic in elaborarea Glosarului de Termeni pentru Administratia
Publica in limba engleza, care a fost inclus in brosura de prezentare bilingva a ANFP;

e A fost asigurat suport tehnic si financiare pentru tiparirea brosurii de prezentare bilingva a

ANFP;
20. Evaluarea gcopul general al dezvoltarii de relatii cu departamentul public a fost adaptarea si clarificarea
posibilitatii de continutului diferitelor masuri luate de ANFP pentru diferitele tipuri de public, adaptarea

infiintare  a  unui  rocedurilor oficiale la nevoile publicului, intampinarea publicului si difuzarea informatiilor

birou de relatii cu mportante in interiorul si exteriorul Agentiei.
publicul in cadrul

ANFP si propuneri
concrete a structurii

Scopul acestui proiect a fost de a evalua posibilitatea de a infiinta un birou de relatii cu publicul in
cadrul ANFP si de a face propuneri concrete in privinta structurii si functionarii acestuia pe
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acestuia si a termen lung.
functionarii sale pe
termen lung (inclusiv  ACTIVITATI REALIZATE

solutii financiare
’ ) Pentru a asigura fezabilitatea biroului de relatii cu publicul asistenta tehnica a generat

urmatoarele activitati:

o A fost efectuata o cercetare pentru a identifica modele eficace in alte agentii centrale din
Romania si din strainatate;

¢ Au fost evaluate cerintele normelor ANFP (RO si RI);

e Au fost propuse 2 aranjamente optionale pentru infiintarea biroului sub aspectul:
Conceptului organizational;

Cadrului de lucru;

Responsabilitatilor;

Subordonare ierarhica;

Deservire cu personal (numar/competente/ sarcini);

Infrastructura necesara (birotica, IT, mobila, computere, etc.);

O O O O o o o

Implementare;

e A fost asigurat suport consultativ pentru infiintarea si functionarea efective.
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2p. Elaborarea unei Tinand cont de faptul cd ANFP este Agentia Publica Centrala infiintata cu scopul de a coordona

reviste de Reforma in Administratia Publica, scopul proiectului relativ la acest punct a fost de a elabora o
specialitate  pentru (ey;ista de specialitate pentru toti functionarii publici si de a oferi solutii de mentinere a acesteia pe

publici si solutii de

mentinere a acesteia  AcTivITATI REALIZATE
pe termen mediu
Activitatile efectuate in cadrul acestui punct au fost urmatoarele:

o Echipa de suport tehnic a evaluat fezabilitatea elaborarii unei Reviste de specialitate a
functionarilor publici:

o Fezabilitatea a fost investigata

Grupurile tinta au fost stabilite

A fost propusa o structura

Au fost evaluate resursele necesare si bugetul

Au fost identificati potentialii subcontractanti gi furnizori

Au fost propuse mecanisme de livrare

0O O O O o o

Au fost propuse solutii de mentinere a revistei

e A fost acordata asistenta in editarea primei editii a Revistei. La elaborarea primei reviste au
contribuit redactia si colaboratorii din administratia publica, centrala si locala.
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e Versiunea pdf a revistei a fost pusa la dispozitia ANFP. Decizia de incarcare a figierului pe
portalul ANFP va fi luata de ANFP in viitor

e Revista pilot a fost publicata

2q. Propunerea si In urma investigatiilor efectuate de consultanti in timpul fazei de Initiere, se pare c& ANFP a avut
infiintarea unui la dispozitie resurse foarte putine sub aspectul publicatiilor, a spatiului de depozitare si a
centru de personalului administrativ. O situatie aseménatoare a fost intalnitd la documentele in format
documentare si a digital disponibile publicului. Pe site-ul ANFP aceste documente erau legate majoritatea de cadrul
unei librarii virtuale legal si de concluziile proiectelor internationale.

pentru a asigura
accesul tuturor
persoanelor
interesate la
informatii legate de

Situatia de mai sus a clarificat nevoia si a pledat in favoarea scopului proiectului legat de acest
punct.

ACTIVITA'!'I REALIZATE

administratia publica  Lista finala a activitatilor a avut la baza Strategia de Comunicare ANFP actualizats si a corespuns
nevoilor identificate Tn cadrul studiului realizat Tn cadrul proiectului. Ca urmare a concluziilor
proiectului au fost intreprinse urmatoarele activitati:

e Stabilirea fezabilitatii unui Centru de Documentare si a unei Librarii Virtuale:
o0 Fezabilitatea a fost investigatsa;

0 Au fost stabilite grupurile tinta;
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Au fost stabilite cerintele;
Au fost definite tipurile de documente de achizitionat;
Au fost evaluate resursele necesare si bugetul;

A fost evaluat centrul/libraria existenta si construita intr-un proiect anterior PHARE;

O O O O o

Au fost propuse solutii pentru un Centru de Documentare si o Librarie Virtuala
functionale;

o0 Au fost identificate sursele de informare;

0 Au fost propuse abonamente la alte librarii virtuale;

0 Au fost propuse solutii de mentinere;
o A fost asigurata asistenta in construirea site-ului ANFP impreuna cu ASESOFT;
o A fost oferit suport n infiintarea centrului de documentare si a librariei virtuale;

o A fost oferit suport in alegerea publicatiilor fizice ale centrului de documentare si ale celor
in format electronice pentru Libraria virtuala;

e A fost asigurata asistenta si instructiuni pentru schimburi /abonamente la alte librarii

virtuale.
2r. Lansarea | praria de documente infiintatd si versiunea pilot a revistei de specialitate au fost lansate printr-
centrului de yn eveniment public. Consortiul a planuit in mod corespunzator activitatile organizationale legate
documentare, a
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librariei virtuale si a de evenimentul public, ca de exemplu a chemat potentialele companii subcontractante, a stabilit
revistei pilot printr- grupul de invitati, a aranjat o aparitie in presa (in format electronic si tiparit), logistica.

un eveniment public
si distribuirea
revistei

Drept urmare, ca urmare a Strategiei actualizate de Comunicare si a realizarii componentelor 2.p
si 2.q, proiectul a asigurat suport in organizarea unui eveniment public de circa 100 participanti
pentru promovarea revistei de specialitate si a noilor materiale de comunicare. Organizarea
Evenimentului Public a fost munca combinatda a Grupului de Lucru Comunicare si a
Consultantilor.

ACTIVITA‘!’I REALIZATE

Activitatile efectuate pentru organizarea evenimentului au fost urmatoarele:
o A fost ales grupului tinta cheie;
o A fostidentificat si Tnchiriat un loc potrivit pentru acest eveniment;
¢ Au fost evaluate resursele necesare;
o A fost elaborata o prezentare si a fost emis un comunicat de presa;
e Au fost invitati participantii alesi si Presa;

¢ Au fost asigurate dosare pentru participanti, bufet si bauturi racoritoare.

2s. Suport tehnic in Au fost determinate cerintele de dezvoltare ulterioara a site-ului ANFP prin intermediul Strategiei
actualizarea site-ului  4e Comunicare elaboratd in cadrul Proiectului. Portalul va reprezenta o actualizare a vechiului
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ANFP si
imbunatatirea
versiunii in limba
engleza a site-ului
ANFP

3a. Analiza
progreselor
inregistrate in

implementarea
Strategiei de sistem
informational ANFP

Concluzii Observatii / referinte

site ANFP. Indeplinirea acestui obiectiv a fost munca combinata care a implicat:

e Evaluare si recomandari cu privire la tipurile potrivite de documente, aplicatii si informatii
de Tncarcat pe noul portal;

o A fost creat portalul ANFP, inclusiv in versiunea engleza, pe baza site-ului curent al ANFP.

ACTIVITATI REALIZATE

Asa cum am prezentat in scop, activitatile executat in cadrul acestui punct au fost urmatoarele:
o A fost evaluat tipul informatiei;
e Au fost oferite sfaturi pentru crearea unui continut incarcabil;
o A fost asigurat suport pentru crearea portalului ANFP, inclusiv in limba engleza.

o A fost analizata organizarea ANFP pentru a nominaliza departamentele responsabile din
cadrul ANFP de versiunea in limba engleza a portalului ANFP dar si de incarcarea
documentelor pe portal.

Strategia HRMIS a inclus 19 proiecte (sau sarcini) ce trebuie finalizate din 2005 inainte. Acest
proiect a fost concentrat pe sarcina 19 - “Implementarea sistemului centralizat HRMIS”. Statusul
curent al sarcinilor ramase a fost investigat si au fost emise recomandari.

ACTIVITATI REALIZATE
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si prioritizarea Am analizat evolutia inregistrata in cazul celor 19 proiecte in strategie si am prioritizat
urmatoarelor masuri urmatoarele masuri de luat in vederea finalizarii Strategiei IS.
de luat

3b. Asistenta tehnica Infrastructura curenta IT va fi inlocuita de noul sistem implementat de Asesoft in paralel cu acest
pentru upgradarea proiect. Acest proiect a asigurat asistentd tehnica sub forma sfaturilor si a sprijinului acordat
Sistemului personalului ANFP in relatia cu Asesoft.

Informational ANFP.

ACTIVITATI REALIZATE

Am oferit asistenta pentru a verifica Sistemul Informational livrat de Asesoft prin:

o Verificarea planului testelor de acceptare;
o Verificarea pregatirii scenariilor de teste;
o Asistenta la testele de acceptare.

Am verificat livrabilele produse de Asesoft prin:
o Verificarea totalitatii si a detaliilor tehnice;

e Recomandari de acceptare.

3c. Asistenta tehnica Proiectul a fost legat de Asesoft pentru a verifica daca noul sistem HRMIS indeplineste cerintele
pentru elaborarea de date si de securitate ale ANFP.
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standardelor de date

si a standardelor de ACTIVITA‘[I REALIZATE
securitate a
sistemului pentru
proiectul bazei de
date a ANFP, in
vederea asigurarii

Am analizat cerintele ANFP si am elaborat standarde de date si de protectie.

Am verificat livrabilele Asesoft in raport cu standardele de date si de securitate a sistemului prin:

o Verificarea totalitatii i a detaliilor tehnice;

e Recomandari de acceptare.

mijloacelor de
asigurare a
securitatii si

confidentialitatii
datelor gestionate de
ANFP in baza de
date.

3d. Asistenta tehnica Proiectul a asistat si sprijinit ANFP in stabilirea modului de structurare a portalului si a creat
pentru inlocuirea procedurile de intretinere a continutului.

site-ului ANFP cu un

portal  care  sd AcTIVITATI REALIZATE

asigure atat accesul
larg al publicului la
informatii despre

Am realizat urmatoarele activitati:
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administratia publica ~ « Am ficut recomandéri cu privire la structura portalului;

cat §! gyl e Am elaborat procedurile de intretinere;

personalizat al

functionarilor publici e Am stabilit rolurile de intretinere

la informatii e Am facut planul instructajului necesar pentru utilizarea si intretinerea portalului;

profesionale. e Am oferit asistenta in verificarea portalului livrat de Asesoft astfel:

o Am verificat planul testelor de acceptare;
o Am verificat pregatirea scenariilor de testare;

0 Am asistat la testele de acceptare.

3e. Asistenta tehnica Ca la sectiunea anterioara, proiectul a asistat si a sprijinit ANFP in definirea modului de
pentru introducerea structurare a sistemului de managementul documentelor (DMS) si in stabilirea procedurilor de
unui  sistem de Tintretinere a continutului.

managementul

documentelor  care  AcT)viTATI REALIZATE

sa permita stocarea,
accesul si utilizarea
documentelor intr-o
maniera usoara, cu
facilitati multiple, si
asigurarea

Consultantii au realizat urmatoarele activitati:

e Am sprijinit ANFP in analiza cerintelor DMS;

e Am prezentat cea mai buna practica la nivel international despre DMS cu solutii bine
demonstrate;
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trainingului  pentru e Am verificat structura magaziei DMS;
personalului ANFP in

e Am elaborat procedurile de intretinere;
acest sens.

e Am stabilit rolurile de ntretinere;
e Am facut planul de training pentru utilizarea si intretinerea DMS;
e Am asigurat asistenta pentru verificarea DMS livrat de AseSoft
o Am verificat planul testelor de acceptare;
o Am verificat pregatirea scenariilor de testare;

o Am sprijinit testele de acceptare.

3f. Asistenta tehnica  Optiunea de semnatura electronica nu a fost implementata ca parte a noului sistem. Totusi, noul
pentru introducerea sistem a fost construit astfel incat semnaturile electronice sa poata fi implementate in viitor.
semnaturii Aspectele legate de implementarea semnaturii electronice au fost prezentat si, drept urmare, a
electronice pentru fost elaborat un raport detaliat cu cerintele si recomandarile de implementare.

personalul ANFP

prin intermediul unui - AcTiviTATI REALIZATE

card de identificare
electronica si
instruirea catorva
functionari publici
responsabili in acest

Am realizat urmatoarele activitati:

e Am analizat cerintele semnaturii electronice

e Am planuit implementarea in viitor semnaturilor electronice
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Activitatea din
termeni de referinta

sens in cadrul ANFP.

3g. Asistenta tehnica
pentru
implementarea unei
aplicatii IT de
salarizare a
functionarilor publici
care sa calculeze
salariul acestora si
sa estimeze
viitoarele dezvoltari
ale sistemului de
salarizare a
functionarilor
publici.

3h. Asistenta tehnica
pentru elaborarea
unui  manual de
utilizare si intretinere

Concluzii Observatii / referinte

Ca si in sectiunile anterioare, proiectul a asistat si a sprijinit ANFP in stabilirea modului de utilizare
a sistemului de salarizare.

ACTIVITATI REALIZATE

Consultantii au realizat urmatoarele activitati:

e Am planuit procedurile de utilizare a sistemului;
e Am stabilit rolurile de ntretinere;
e Am planuit trainingul de utilizare si intretinere a sistemului de salarizare;
e Am oferit asistenta in verificarea sistemului de salarizare livrat de Asesoft
o Am verificat planul testelor de acceptare;
o Am verificat pregatirea scenariilor de testare;
o Am asistat la testul de acceptare.
Asesoft va elabora manuale de utilizare si administrare a noului sistem. Aceste manuale au fost

revizuite pentru a putea fi utilizate de personalul ANFP. Au fost elaborate proceduri care sa
asigure actualizarea documentatiei in cazul modificarii sistemului.
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Activitatea din Concluzii Observatii / referinte
termeni de referinta

a sistemului
informational ANFP  ACTIVITATI REALIZATE
Consultantii au efectuat urméatoarele activitati:
e Am facut planul politicii de intretinere manuala
e Am revizuit manualele de utilizare elaborate de Asesoft;

e Am revizuit manualul de administrare elaborat de Asesoft.

3i. Asistenta tehnica  Proiectul a asistat si sprijinit ANFP in planuirea instructajului acordat utilizatorilor finali ai noului

de durata acordata sistem IT si a asistat la elaborarea materialelor corespunzatoare de instruire.
utilizatorilor finali ai

bazei de date ACTIVITATI REALIZATE

(administrare ) _ 3 o

publicd, centrala si Consultantii au realizat urmatoarele activitati:

locald) pe durata
acestui proiect.

e Am efectuat instructajul Instruirea Profesorului

¢ Am planuit instructajul acordat utilizatorilor finali ai noului sistem IT;

¢ Am revizuit materialele de training destinate utilizatorilor finali ai noului sistem IT;

3j. Consolidarea Proiectul a oferit ANFP sfaturi cu privire la cerintele de personal care sa sprijine si sa administreze

capacitatii un sistem IT vast si complex precum cel implementat de Asesoft, si modul in care pot di
personalului  ANFP

UNIUNEA EUROPEANA 60/116
2009. 01. 29.

Versiunea: 2.0
ICSRP_Final_Report ROAAM.doc




Agentia Nationala a Functionarilor Publici

Implementarea Reformei in Administratia Publica din Roménia
(EuropeAid/121990/D/SV/RO)

Raport final

Activitatea din Concluzii Observatii / referinte
termeni de referinta

de a continua indeplinite aceste cerinte.
acordarea suportului - acr\y k1) REALIZATE
tehnic dupa
incheierea Consultantii au efectuat urmatoarele activitati:
e e Am elaborat procedurile ITIL si documentele aferente;
e Am planuit si efectuat trainingul in Managementul Serviciului IT;
o Am facut recomandari cu privire la pregatirea Contractelor de Servicii
e Am acordat sfaturi cu privire la contractarea suportului exterior
e Am acordat sfaturi cu privire la angajarea unui personal IT nou si specializat
4a. Elaborarea unei Indicatorii de performanta sunt masuri cuantificabile ce reflecta factorii critici de succes ai unei

matrice integrate de  organizatii. Indicatorii de performants
indicatori de

performanta pentru
functiile de e Trebuie sa fie cuantificabili;

o Reflecta obiectivele organizationale;

functionar public e Trebuie s fie cheia succesului organizatiei.

Am evaluat situatia curenta a performantei, am elaborat un cadru personalizat pentru constatarile
analizei si in timpul implementarii matricei indicatorilor de performanta am oferit asistenta
personalului ANFP.
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Activitatea
termeni de referinta

4b. Corelarea noului
sistem unitar de
salarizare cu studiul
cuprinzator

public/privat si
strategia referitoare
la sistemul unitar de
salarizare, elaborata

din Concluzii

ACTIVITA‘!’I REALIZATE
Urmatoarele activitati au fost executate in legatura cu acest punct:
e Am analizat situatia curenta a tintelor de performanta;

e Am elaborat conceptul si cadrul indicatorilor de performanta in stradnsa cooperare cu grupul
de Lucru Salarizare pentru a evalua

o Organizarea;
0 Departament;
o0 Indivizii
¢ Am ajutat la implementare pentru utilizarea eficace a indicatorilor de performanta si pentru
a reduce elementele subiective ale evaluarii.

A fost realizat un studiu comparativ al salariilor din sectorul public si privat in cadrul unui proiect
al Bancii Mondiale. Acest studiu ofera numai o baza solida pentru analiza salariilor. Datele si
analizele suplimentare ale bazei de date au fost necesare pentru comparatia efectiva.

ACTIVITA‘!’I REALIZATE
Activitatile realizate Tn legatura cu acest punct au fost urmatoarele:

e Sprijinirea unitatii de salarizare in implementarea sistemului unitar de salarizare dupa cum
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Activitatea din Concluzii Observatii / referinte
termeni de referinta

cu sprijinul Bancii urmeaza: ultimei versiuni a legii.

Mondiale, si

concluziile Comisiei
. . . o

Interministeriale cu

privire la Finalizarea o Managementul salariului;

Politicii de Stabilire a o

Sistemului Unitar de

0 Modelarea salariului;

Evaluarea postului;

Integrare cu celelalte sisteme RU;

e Am elaborat propunerea de infiintare a unui departament de salarizare si compensare pe

Salarizare a . e . : o I .
. . baza experientei internationale (organigrama, responsabilitati cheie).
Functionarilor
publici e Am comparat sistemul actual de salarizare cu cea mai recentd versiune a legii de
salarizare unitara

e Am oferit un instructaj de o zi specialigtilor in salarizare

e Am evaluat posturile de functionari publici

* Am efectuat o comparatie intre diferite sisteme de evaluare (ANFP, Mercer, Hay)
4c. Suport in Am asigurat suport in elaborarea legislatiei secundare, conform legii cadru de salarizare unitara Activitatile — au  fost
elaborarea legislatiei  j in acord cu suportul acordat de echipa proiectului ,Servicii de Consultants pentru elaborarea €fectuate pe baza celei
secundare, conform i sistem durabil de salarizare unitara”, finantat de Banca Mondials. mai recente versiuni a
legii cadru de legii.

salarizare siin acord  AcTIVITATI REALIZATE
cu suportul oferit de
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Activitatea din Concluzii Observatii / referinte
termeni de referinta

echipa proiectului Conform scopului, Consultantii au realizat urmé&toarele activitati:

»ervicii de

Consultanti pentru * Am organizat seminarii, ateliere de lucru si consultari cu expertii juridici si in salarii ai ANFP
elaborarea.unui Sistemul unitar de salarizare nu a fost aprobat pe durata proiectului si de aceea am predat un
sistem durabil de raport ce comparé legislatia curenta reglementata prin Ordinul nr. 6/2007 cu proiectul de lege a
salarizare unitara” sistemului unitar de salarizare. Am facut si recomandari pentru implementarea accelerata si mai
finantat de Banca buna a noului sistem.

Mondiala.

4d. Organizarea de f, cooperare cu expertii ANFP am organizat consultari cu titularii pe data de 29 octombrie. Am
consultari cu titularii  5gjstat reprezentanti ANFP in organizarea consultdrilor cu participanti din partea catorva
in vederea mjnistere. Noua legislatie a sistemului unitar de salarizare a fost discutatd si ANFP a primit
imbunatatirii promisiuni de sprijin din partea minigtrilor in procesul de implementare.

legislatiei secundare

in  cooperare  CU  ACTIVITATI REALIZATE

expertii  ANFP si

formularea Conform scopului, Consultantii au realizat urmatoarele activitati:

concluziilor de inclus e Am organizat consultari cu titularii sugerati de Consultanti pe baza contractului cu ANFP;
0 efei el e e Am adunat impresii cu privire la aceste consultari;

e Am consolidat impresiile primite pentru ANFP.
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Activitatea din
termeni de referinta

de. Organizarea
sesiunilor de training
pentru personalul
ANFP cu scopul de a
ajuta la
implementarea noii
legi a salarizarii.

4f. Publicarea noii
legi a salarizarii si a
legislatiei secundare

in administratia
publica, centrala si
locald, prin sesiuni
de training

personalizate
predate de personal

Concluzii

Am elaborat materiale de training si am organizat sesiuni de instruire pentru personalul ANFP cu
privire la noua lege a salarizarii personalului ANFP. Instructajul a avut loc pe 24 octombrie cand
am prezentat personalului ANFP legislatia curenta, cele mai bune practici folosite in UEA si
proiectiile bugetare ale sistemului de salarizare unitara.

ACTIVITATI REALIZATE
Conform scopului, Consultantii au realizat urmatoarele activitati:

e Am elaborat materiale de instruire cu privire la implementarea noii legi de salarizare
unitara;

e Am predat instructajul cu privire la noua lege de salarizare unitara.

Am acordat suport in organizarea sesiunilor de instruire a functionarilor publici, atat in institutiile
de la nivel central cat si in cele de la nivel local, cu atentie deosebita acordata publicarii noii legi a
salarizarii unitare. Proiectul de sistem de salarizare unitara a fost difuzat prin intermediul unui
instructaj al managerilor RU la nivel central pe data de 29 octombrie, unde acestia au fost instruiti
cu privire la metodologiile unui sistem de salarizare care i-ar putea ajuta in adoptarea si
prelucrarea viitorului sistem de salarizare unitara. Am participat ca instructori la trainingul pilot.

ACTIVITA'!'I REALIZATE

Conform scopului, Consultantii au realizat urmatoarele activitati:
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termeni de referinta

specializat al ANFP, e Am ajutat la organizarea sesiunii de training cu privire la noua lege a salarizérii unitare si la
impreuna cu legislatia secundars;
contractantul. . . . . o C o

e Am ajutat la elaborarea materialelor de instruire cu privire la legislatia secundara.
4g. Efectuarea unei Am realizat o analiza a personalului pentru a afla opiniile functionarilor publici cu privire la noul
analize a sistem de salarizare in vederea aprecierii eficientei acestuia si pentru a propune recomandari de
personalului cu imbunatatire ulterioara a sistemului.

privire la opinia

functionarilor publici ACTIVITATI REALIZATE
despre noul sistem
de salarizare pentru Activitatile realizate au fost urmatoarele:

a afla daca este e Am identificat scopul si factorii de influenta in realizarea analizei de personal;
eficient si pentru a
propune
recomandari de

e Am ales participantii reprezentativi (ANFP si institutii externe) impreuna cu Grupul de
Lucru 6 — Salarizare /Salariu din cadrul

imbunatatire 0 ANFPsi
ulterioara a o Institutii externe
sistemulul. = Administratia publicd centrala

= Institutiile descentralizate

= |Institutiile locale
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e Am elaborat chestionarul;

e Am distribuit chestionarul pe Internet si prin posta;

e Am urmarit participantii care au trimis inapoi chestionarul completat prin Internet;
e Am prelucrat chestionarul (datele introduse, rezumat);

e Am analizat eficacitatea si recomandarile propuse de imbunatatire ulterioara a sistemului
unitar de salarizare.

4h. Elaborarea unui gcopyl studiului comparativ a fost de a oferi o scurtd prezentare a situatiei curente a sistemelor
studiu comparativ cu  §e pensii din statele membre UE. Raportul a evidentiat asemandrile si diferentele evolutiilor
privire la sistemele rente si viitoare dintre procedura pensiei din sectorul public si cel privat.

de pensii din statele

membre  UE  si  AcTiviTATI REALIZATE

recomandari pentru
un sistem viitor de
pensii in e Am studiat sistemul roman de pensii;
administratia publica
din Romania, corelat

Au fost realizate urmatoarele activitati:

e Am studiat sistemul de pensii al statelor membre UE;

e Am pregati un studiu comparativ intre sistemele de pensii din statele membre UE;

cu sistemul de
salarizare unitara e Am formulat recomandari pentru un sistem viitor de pensii in administratia publica din
implementat pentru Romania.
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functionarii publici.
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5.3 ACTIVITATI, LIVRABILE NEPLANUITE

Odata cu finalizarea tuturor activitatilor estimate ale proiectului, Consultantii au fost de acord sa
efectueze cateva activitati suplimentare la cererea Coordonatorilor GL responsabili ai beneficiarului.
Acestea au ajutat la atingerea obiectivelor planuite ale proiectului.

2.k.1 Plan extern de analiza

Consultantii au facut un studiu si au pregatit o baza de date cu numele si numerele de telefon ale
functionarilor publici, ce nu poate fi oferita de ANFP, pentru a efectua Analiza Externa. (Clientul a

pus la dispozitie cateva informatii de contact, dar analiza suplimentara nu a fost executata).

Consultantii au pregatit 3 studii diferite (Analiza Interna printre angajati ANFP, Analiza Externa
printre functionarii publici si Analiza Externa a opiniei publice) in locul unuia singur, care au

reprezentat o cercetare profesionista facuta la nivel national.

2.n.1 Recomande pentru cadrul prospectului

Consultantii au pregatit si au facut propuneri concrete cu privire la cadrul prospectului (inclusiv
design si structura) cu toate ca activitatile specificate in Termenii de Referinta in si Raportul de
Initiere se refera numai la stabilirea cadrului acestor materiale de comunicare. La cererea Clientului,
expertii au prezentat 3 versiuni tiparibile si 4000 exemplare tiparite ale unui prospect. Reprezentantul
ANFP a considerat aceasta activitate ca parte a activitatilor descrise in Termeni de Referinta si in
Raportul de Initiere. Consultantii au fost de acord sa pregateasca materiale suplimentare, cu toate ca

nu considera aceasta ca o cerinta contractuala.

3.b.1 Recomandari cu privire la acceptarea livrabilelor Asesoft

Consultantii au contribuit la acceptarea noilor computere desktop livrate de Asesoft. Consultantii au

luat parte la despachetare, la testarea si instalarea computerelor primite de ANFP.

La cererea speciala a clientului, Consultantii au luat parte la instalarea noilor computere desktop
furnizate si la migrarea datelor utilizator de pe PC-urile existente.

3.j Consolidarea capacitatii personalului ANFP de a continua sa asigure suport tehnic dupa

incheierea proiectului

Au existat cateva cereri din partea clientului pentru activitati de suport IT care nu au fost specificate

n raportul de Initiere si care, Th mod normal, ar trebui efectuate de personalul de Suport tehnic IT:
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Reinstalarea programului legislativ;
Diagnosticul si rezolvarea problemelor cu serverul SQL;
Investigarea si corectarea problemei cu sistemul de email al ANFP;

Diferite sarcini minore de suport acordat utilizatorului.

Aceste activitati evidentiaza inca o data cerinta continua din cadrul ANFP de personal IT calificat si

cu experienta in Suport Tehnic. Pe toata durata proiectului Consultantii au urgentat ANFP in luarea

de masuri in aceasta problema.
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6. EVOLUTIA PROIECTULUI iN PERIOADA SEPTEMBRIE -
NOIEMBRIE 2007

6.1 PREZENTAREA GENERALA A PRINCIPALELOR LIVRABILE

Urmatorul tabel contine acele activitdti care au fost finalizate de la ultimul raport interimar de
evolutie, in perioada septembrie — noiembrie 2007. Activitatile au fost enumerate conform Termenilor
de Referinta, iar livrabilele au fost definite in raportul de Initiere.

. . Livrabilele articolului — definite
Articol din ToR N . s Status
in raportul de initiere
Efectuarea unei analize a legislatiei curente, acoperind
Finalizat la data
selectia, evaluarea performantei, promovarea pe merit | 1.a.3 Raportul sistemului de planificare a
1a. ) ) ) de 18 septembrie
si Planul Fortei de Munca pe 2005, evaluarea |fortei de munca 2007
impactului acesteia, lipsuri si probleme de solutionat
Finalizat la data
1.d | Instruirea departamentelor RU din institutiile publice 1.d.2 Seminarii organizate si efectuate de 23 octombrie
2007
—
©
vt
c
[
c
o
Q
1= Finalizat la data
[}
O |1e. | Actualizarea manualelor 1.e.1 Manuale completate si actualizate de 7 noiembrie
2007
1.f.2 Standarde ocupationale pregatite
- . . . . . . Finalizat la data
Stabilirea standardelor ocupationale pentru functionarii | pentru  fiecare functie generica de .
1f. o ) _ | de 19 octombrie
publici functionar public pe baza cadrului
2007
convenit
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. . Livrabilele articolului — definite
Articol din ToR N .. Status
in raportul de initiere
Finalizat la data
. . . 1.9.3 Raspunsul acordat participantilor la .
1g. | Teste pentru sistemul de recrutare si selectie test de 11 octombrie
es
2007
Finalizat la data
2.d.1 Materiale de instruire pentru
de 19
participanti .
septembrie 2007
2d. | Predarea sesiunilor de training
Finalizat la data
2.d.2 Sesiuni de training organizate si
de 7 septembrie
predate
2007
2.e.1  Raportul concluziilor evaluarii | Finalizat la data
instructajului  cu  recomandari de|de 8 octombrie
imbunatatire a trainingurilor 2007
2.e | Seminar pentru dezvaluirea rezultatelor instructajului
Finalizat la data
2.e.2 Material imbunatatit de instruire pe
L de 8 octombrie
baza rezultatelor analizei
2007
N
S Finalizat la data
= . . 2.f1 Manualul tuturor sesiunilor de .
Q |2f |Manual de instruire . . de 19 septembrie
g instruire propuse
o 2007
£
8 . . . . . L Finalizat la data
Instruirea expertilor ANFP in analiza de evaluare a|2.h.1 2-3 ateliere de lucru si seminarii cu
2h |, ) . L de 22 octombrie
impactului tema evaluarea impactului legislativ
2007
Finalizat la data
2j. Manual despre analiza de evaluare a impactului 2.j.1 Manual despre RIA de 6 noiembrie
2007
2.1.1 Instructiuni de acordat diferitelor
Finalizat la data
grupuri tintd si recomandari cu privire la
de 19 octombrie
masurile institutionale si administrative
2007
2.l | Cresterea popularitatii ANFP adecvate
Finalizat la data
212 Planul de Masuri pentru
de 2 octombrie
implementarea mecanismelor propuse 2007
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Articol din ToR

Livrabilele articolului — definite
in raportul de initiere

Status

2.m.1 Strategia de Comunicare ANFP pe

Finalizat la data

exemplare fizice

2m. | Imbunététirea strategiei de comunicare 2007 de 2 octombrie
2007
. Finalizat la data
2.n.1 Recomandari  pentru  cadrul
de 19 octombrie
prospectului
2007
Finalizat la data
2n. | Materiale de comunicare 2.n.3 Editarea brosurii bilingve de
de 7 noiembrie
prezentare a ANFP
2007
2.n4 Tiparirea brosurii bilingve de | Finalizat la data
prezentare a ANFP in 1500 exemplare de 21 noiembrie
2.p.1 Instructiuni pentru formalitatile de | Finalizat la data
editare, publicare si distribuire a revistei | de 9 noiembrie
de specialitate a functionarilor publici 2007
2.p.2 Revista pilot de specialitate a| = |
) o ) ) o Finalizat la data
2p. | Revista de specialitate a functionarilor publici functionarilor publici publicata in 500

de 14 noiembrie

2.p.3 Revista pilot de specialitate a
functionarilor publici publicatd pe site-ul
ANFP in format PDF

Finalizat la data
de 7 noiembrie
2007

2.9.1 Definirea cerintelor si a formalitatilor |
. o | Finalizat la data
corespunzatoare de finfiintare a unui
de 9 octombrie

Centru functional de Documentare si a
2007

2. Propunerea si infiintarea unui centru de documentare si | | . | ibrarii Virtuale

a unei librarii virtuale

Finalizat la data
2.9.2 Recomandari concrete de

de 9 octombrie
2007

schimburi/abonamente la alte Librarii

2.r.1 Informarea publicului pe scara larga
o . . Finalizat la data
cu privire la deschiderea centrului de
de 21 noiembrie
documentare si a librariei virtuale

2r. Eveniment public de lansare a noilor aparitii
2.r.2 Eveniment public organizat 1in | Finalizat la data

Bucuresti  pentru
participanti 2007

aproximativ. 100 | de 9 noiembrie
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. . Livrabilele articolului — definite
Articol din ToR N .. Status
in raportul de initiere
. . . . o » . o Finalizat la data
Suport tehnic in actualizarea si imbunatatirea versiunii | 2.s.1 Consiliere continua cu privire la
2s. de 5 noiembrie
n limba engleza a site-ului ANFP construirea portalului ANFP 2007
Finalizat la data
Asistenta tehnica pentru upgradarea functionalitatilor | 3.b.1 Recomandari de acceptare a
3b. de 2 noiembrie
Sistemului Informational al ANFP livrabilelor Asesoft;
2007
Finalizat la data
3.d.1 Structura continutului; de 17 octombrie
2007
3d2 P duril abilit ‘ Finalizat la data
; 5 a3 " ; saului .d. rocedurile  stabilite  pentru
Asistenta tehnica pentru inlocuirea site-ului ANFP cu un : . . . de 19 octombrie
portal care sa permita atat accesul larg al publicului la | Ttretinerea continutului 2007
3d. |informatii despre administratia publica céat si accesul
personalizat al functionarilor publici la informatii Finalizat la data
profesionale. 3.d.5 Materiale de instruire a utilizatorilor [ de 2 noiembrie
2007
Finalizat la data
(3] 3.d.6 Recomandari de acceptare a . .
© . . de 2 noiembrie
b livrabilelor Asesoft;
o 2007
c
o
(<% Finalizat la data
S 3.e.2  Procedurile stabilite  pentru
o de 10 octombrie
(&) ntretinerea continutului 2007
Asistenta tehnica pentru introducerea unui sistem de
managementul documentelor care sa permita stocarea, Finalizat la data
3e. |accesul si utilizarea documentelor intr-o maniera | 3.e.5 Materiale de instruire a utilizatorilor | de 2 noiembrie
ugoara, cu facilitati multiple, si instruirea personalului 2007
ANFP in acest sens. -
) Finalizat la data
3.e.6 Recomandari de acceptare a
de 2 noiembrie
livrabilelor Asesoft;
2007
) . ) . . ) | Finalizat la data
Asistenta tehnicd pentru introducerea semnaturii | 3.f.1 Raportul detaliat al cerintelor si )
3f. ) ) ) de 16 octombrie
electronice recomandarilor de implementare
2007
. . L . L 3.9.1 Procedurile  stabilite  pentru | Finalizat la data
Asistenta tehnica pentru implementarea unei aplicatii IT
3g. ) . ) o utilizarea si intretinerea sistemului de | de 29 octombrie
de salarizare a functionarilor publici
salarizare 2007
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Articol din ToR

Livrabilele articolului — definite
in raportul de initiere

Status

3.9.4 Materiale de instruire a utilizatorilor

Finalizat la data
de
2007

2 noiembrie

3.9.5 Recomandari de acceptare a

livrabilelor Asesoft;

Finalizat la data
de
2007

2 noiembrie

3.h.1 Manualul de intretinere

Finalizat la data
de 16 octombrie
2007

Finalizat la data

3h. | Asistenta tehnica pentru elaborarea manualului IS 3.h.2 Manual de utilizare de 2 noiembrie
2007
Finalizat la data
3.h.3 Manualul de suport tehnic de 2 noiembrie
2007
N Finalizat la data
3.i.1 Inregistrarile trainingului Instruirea
de 1 noiembrie
Profesorului
2007
3i. Suportul acordat utilizatorilor bazei de date

3.i.3 Materiale

utilizatorii finali

de instruire pentru

Finalizat la data
de
2007

2 noiembrie

ANFP de a

3j. continua sa ofere suport tehnic dupa

Consolidarea capacitatii  personalului
incheierea

proiectului

3.j.2 Elaborarea procedurilor ITIL si a

documentelor aferente

Finalizat la data
de
2007

2 noiembrie

3.j.3 Planuirea si predarea instructajului

in Managementul serviciului IT

Finalizat la data
de 7 noiembrie
2007

3.j4 Recomandari de pregatire a
Contractelor de Servicii, daca este
necesar

Finalizat la data
de
2007

2 noiembrie

Proiect finantat prin Phase

g-ﬂ' 4b.2 Suport in implementarea si| Finalizat la data

©

E 'E|4b. | Analiza noului sistem unitar de salarizare imbunatatirea ulterioard a sistemului | de 1 noiembrie

o]

D ch unitar de salarizare 2007
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. . Livrabilele articolului — definite
Articol din ToR N .. Status
in raportul de initiere
Finalizat la data
4.b.4 Analiza si recomandari cu privire la
de 1 noiembrie
proiectul de sistem de salarizare
2007
) ) .| Finalizat la data
4.c.1 Organizarea atelierelor de lucru si a
de 1 noiembrie
consultarilor
2007
Finalizat la data
R o 4.c.2 Studiul imbunatéatirilor Tmpreuna cu
4c. | Suport in elaborarea legislatiei secundare de 9 noiembrie
Beneficiarul
2007
Finalizat la data
4.c.3 Recomandari de elaborare a
de 9 noiembrie
legislatiei secundare
2007
Finalizat la data
4.d.1 2-3 consultari organizate de 1 noiembrie
2007
4d. | Consultari cu titularii
4.d.2 Raport si recomandari de | Finalizat la data
imbunatatire a legislatiei secundare pe |de 9 noiembrie
baza concluziilor consultarilor 2007
Finalizat la data
Instruirea personalului ANFP cu privire la noua lege a | 4.e.1 Sesiuni de instruire acordate "
de. de 25" octombrie
salarizarii unitare personalului ANFP
2007
4.f1 Ajutorul acordat ANFP in
Finalizat la data
organizarea sesiunilor de instruire cu
4f. Publicarea noii legi a salarizarii unitare de 1 noiembrie
privire la noua lege de salarizare unitara
2007
si legislatia secundara
o . ) o o | Finalizat la data
Analiza instructajelor pilot cu privire la noua lege a|4.9.2 Raportul analizei de personal emis ) )
4q. o o de 1 noiembrie
salarizarii si interpretat
2007
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6.2 UTILIZAREA RESURSELOR iN PERIOADA SEPTEMBRIE — NOIEMBRIE
2007

In ceea ce priveste resursele, oferim informatii despre resursele umane folosite si despre situatia
curenta a cheltuielilor incidentale in Anexa Il — Resursele folosite Tn perioada de raportare.

7. PROBLEME iINTAMPINATE, EVALUAREA PRESUPUNERILOR

7.1 PROBLEME iINTAMPINATE
Nr. Probleme intampinate Solutia problemei

1. Volum de lucru mare al persoanelor cheie Planul séptéménal al intalnirilor a fost inclus
din ANFP in rapoartele de status, programele au fost
e Sunt necesare mai multe eforturi pentru ajustate. In afara acestora au fost folosite si

aranjarea intalnirilor si a discutilor| [ntalniri ad-hoc pentru a se intalni cu

dinainte: personalul cheie atunci cand acesta era

o Trebuie creatd o oportunitate mai mica de |  disponibil.

consultare  in  privinta  continutului Activitatile cu alte proiecte, care au avut un

livrabilelor dinainte. impact deosebit asupra volumului de lucru al
ANFP (ex. proiectul Asesoft) au fost
coordonate.
A fost acordata o atentie mai mare opiniilor
din ambele parti.

2. Ca urmare a cererilor speciale (diferite de|® Depunerea livrabilelor si activitatile aferente
procesul definit in Raportul de Initiere) cu| au fost reprogramate prin intelegere cu
privire la aprobarea livrabilelor si la volumul| ANFP;
de lucru mare al personalului ANFP, Procedurile de aprobare au fost discutate
procedurile au durat mai mult decat a fost| dinainte cu ANFP.
luat in calcul.

3. Din cauza lipsei de experti IT in cadrul Sarcinile de suport IT au fost realizate de
ANFP  problema intretinerii sistemului| Consultanti in timpul proiectului.

HRMIS nu a fost rezolvata: Au fost acordate recomandari cu privire la
o Nu existd incad Administratori de Sistem| Implicarea  specialigtior 1T i la
calificati si experimentati. externalizarea sarcinilor IT.
e Cu toate ca a fost ales un grup de 16
persoane din personalul NON-IT actual
pentru functia de Administrator
Functional, este totusi necesara o
clarificare a responsabilitatilor acestora
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Nr. Probleme intampinate Solutia problemei

pentru a se asigura de integritatea pe
termen lung si de consistenta bazei de

date HRMIS.
4, Noua Hotérare de Guvern nr. 1209 nu a fost | Manualele  afectate eliberate in  cadrul
adoptata pe perioada proiectului. programului PHARE RO0106.04 au fost
actualizate pe baza versiunii draft (versiunea
12) conform intelegerii cu expertii ANFP.
5. Noua Lege de salarizare unitara nu a fost Livrabilele aferente au fost ajustate Si pregétlte
adoptata pe durata proiectului. in functie de versiunea disponibila a proiectului

(versiunea 40) Legii salarizarii conform
intelegerii cu expertii ANFP.

6. Aspectele financiare legate de facturile |A fost realizatda o comunicare continua cu
proiectului nu au fost neambigue iar modul | €xpertii CFCU pentru a clarifica intrebarile si
in care acestea au fost gestionate nu a fost | pentru a gasi solutii acceptabile la aspectele
clar (normele au fost modificate in timpul | financiare (ex. obtinerea unei parti de TVA din
proiectului ca urmare a intrari Romaniei in | plata in avans, cursul de schimb de folosit).
UE).
7. in ceea ce priveste exper’gii pe termen scurt, Alocarea zilelor lucratoare a fost modificata in
beneficiarul si consultantii au c&zut de acord | capitolele de buget de la experti din strainatate
s& mobilizeze si expertii locali, cu toate c& |la experti locali. Consultanti au prezentat ANFP
capitolele de buget din contract contineau | toate documentele expertilor locali a doua oara
buget numai pentru experti internationali pe | Pe 24 iulie (prima datd au fost prezentat pe 8
termen scurt. Capitolele de buget ale |Mai), iar acestea au fost redirectionate catre
contractului trebuie modificate. CFCU pentru aprobare. Actul aditional nr. 2
semnat la data de 18 septembrie 2007 si
expertii locali au fost aprobati prin ordinul
administrativ nr. 3 din 26 septembrie.

8. Dificultatea de a intelege cadrul legal | Conform contractului cu Beneficiarul, au fost

specific al administratiei publice pentru | implicati experti locali pe termen scurt pentru a
expertii juridici internationali a fost mai mare | obtine o mai buna intelegere a legislatiei
decét ne-am asteptat. specifice romanesti.

7.2 PRESUPUNERI

Urmatorul tabel contine evaluarea acelor presupuneri profesionale care au fost facute de Beneficiar
in Termenii de Referinta, si de consultanti in timpul Fazei de Initiere si in raportul interimar de
evolutie al proiectului. Presupunerile au fost definite pentru a fundamenta circumstantele in care pot
fi atinse obiectivele proiectului cu resursele planuite si in cat timp. In aceasta faza finala a proiectului
este important sa analizam daca oricare dintre aceste presupuneri nu s-a realizat, si daca a afectat
rezultatele proiectului.
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Sursa Presupunere Evaluare
Termeni de De la infiintarea ANFP din 2000, au | Nu au existat modificari legate de
Referinta existat modificari semnificative 1n | ANFP, care sa fi afectat proiectul si
privinta functiilor si a personalului | implementarea sa.
(numar si compozitie) Agentiei dar si a
pozitiei acesteia in structura
Guvernului Romaniei. S-a presupus ca
statutul legal, functiile, competentele si
personalul ANFP nu se vor modifica
semnificativ.
Termeni de S-a presupus ca alte 20 functii publice | Functiile publice nu au fost finantate pe
Referinta vor fi finantate in cadrul ANFP pentru | perioada proiectului, si de aceea
a-i imbunatati capacitatea | activitatile relative  cu ajutorul
institutionala. personalului curent al ANFP. (Aceasta
a cauzat problema de volum de lucru
mare al personalului, detaliat in
sectiunea 6.1).
Termeni de Disponibilitatea unui numar suficient | Specialistii au fost numiti de ANFP,
Referinta de specialisti locali ai proiectului cu | cooperarea s-a realizat zilnic cu
abilitatile necesare, mai ales in | Consortiul.
managementul ciclului proiectului va fi
asigurata.
Raport de Noua lege, care va inlocui Hotararea | Cu toate ca Hotararea de Guvern nr.
Initiere de Guvern nr. 1209/2003 va fi| 1209 nu a fost adoptatd la data
publicata cel mai tarziu la 1 octombrie | estimata, analiza si recomandarile de
2007. imbunatatire au fost facute pe baza
versiunii convenite (versiunea 12) a
deciziei.
Raport de 15 ocupatii generale alese (pentru | Informatiile necesare au fost furnizate
Initiere functii) vor fi pregatite, si vor fi | si au fost pregatite 35 standarde
furnizate informatii relevante pentru | ocupationale fin timpul proiectului.
fiecare dintre acestea. Implicarea unui expert local pe termen
scurt a ajutat Consortiul la livrarea unei
cantitdti suplimentare de standarde
ocupationale.
Raport de Suport din partea conducerii ANFP | Managerii ANFP  responsabili au
Initiere pentru a realiza studiul de satisfacere | semnat scrisorile oficiale ce au insotit
interna si externa ANFP. chestionarele studiului.
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Sursa Presupunere Evaluare
Raport de Numirea unor persoane/grupuri | Conducerea redactiei a fost numita
Initiere (Redactor gef, redactie) pentru a | pentru a pregati si decide asupra
decide asupra continutului Materialelor | continutului Revistei de Specialitate.
de comunicare. Toate materialele de comunicare au
fost discutate cu Grupul de Lucru
relevant si au fost aprobate de
Presedintele ANFP.
Raport de Asigurarea personalului ANFP necesar | Personalul administrativ si celelalte
Initiere care sa& administreze Centrul de | resurse nu au fost inca alocate.
Documentare/Libraria virtuala si alte | Sarcina planuitda — definirea cerintelor
resurse conexe (spatiu de birou, | si recomandari concrete — a fost
echipamente). pregatith de Consortiu in urma
consultarilor avute cu Grupul de Lucru
competent.
Raport de Suport din partea Asesoft pentru a | Cele doua proiecte au schimbat
Initiere include Centrul de Documentare si | informatii incontinuu. Dupa finalizarea
Libraria Virtuala pe portalul ANFP. livrabilei relevante a proiectului,
Consortiul a furnizat informatii lui
Asesoft.
Raport de Cooperare cu Asesoft in construirea | Structura, continutul si intretinerea
Initiere noului site in limba engleza al ANFP portalului au fost atribuite prin
intalnirile comune cu Asesoft.
Raport de Personalul IT specializat trebuie sa fie | Personalul IT mentionat nu a fost inca
Initiere disponibil, angajat fie direct de ANFP | angajat sau contractat. Acest lucru
fie contractat de la o companie externa | trebuie facut dupa proiect.
Raport de Noua lege de salarizare unitara va fi | Noua lege de salarizare unitara nu a
Initiere adoptata pana la 1 aprilie. fost adoptata pana la data mentionata,
si de aceea a fost pregatita analiza Tn
versiunea convenita (versiunea 40) a
legii.
Raport de Studiul de personal cu privire la noua | Conform presupunerii, studiul de
Initiere lege a salarizarii va fi facut cu | personal a fost realizat cu implicarea
implicarea diferitelor institutii din tara. diferitelor organizatii din tara.
Primul Cadrul legal de selectie, evaluarea | Cu toate ca hotararea de guvern nr.
Raport performantei si promovare va fi| 1209 nu a fost adoptatd inainte de
Trimestrial adoptat si publicat astfel 1incat | trainingul departamentelor RU,
trainingurile departamentelor RU din | trainingul a avut loc pe baza versiunii
institutiile publice sa se desfasoare in | convenite (versiunea 12) a deciziei.
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Sursa Presupunere Evaluare
timpul proiectului.
Primul In ceea ce priveste activitatile legate | Strategia de Comunicare a fost
Raport de departamentul de comunicare este | aprobata de presedintele ANFP 1in
Trimestrial necesara aprobarea Strategiei de | timpul proiectului.
Comunicare in timp util de catre
Conducerea ANFP.
Al doilea Asesoft poate pastra programul | Cu toate ca a existat o usoara
raport specificat Tn planul proiectului sau. | intarziere in implementarea HRMIS,
trimestrial Este necesara indeplinirea sarcinilor | sarcinile aferente au fost indeplinite in
conexe in proiectul nostru. cooperare cu Asesoft pe baza etapei
curente a proiectului lor.

8. RECOMANDARI DE MENTINERE A REZULTATELOR
PROIECTULUI

8.1 MASURILE DE LUAT iN VIITOR

Echipa de experti a proiectului a analizat realizarile proiectului tindnd cont de urmatoarele aspecte:
e Suport necesar in viitor pentru a construi pe si a consolida rezultatele proiectului:

o Cerinte legislative: completarea legii, modificarea legislatiei necesara pentru a
implementa in totalitate livrabilele proiectului;

0 Resurse financiare si umane suplimentare: resurse suplimentare necesare in ANFP
pentru a exploata rezultatele acestui proiect (capacitati institutionale si de management
— angajati suplimentari, experienta acestora);

0 Suport extern necesare pentru ANFP pentru a finaliza implementarea acestui proiect
(din partea celorlalte ministere, agentii);

e Urmatoarele masuri de luat dupa acest proiect au fost finalizate.
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Componenta Recomandari de mentinere a realizarilor

Componenta 1: | Suportul necesar in viitor:

Revizuirea . ) o o

. e Alocarea unui buget suplimentar pentru achizitionarea unor servicii
sistemelor de ] T

. externe de testare pentru sistemul de promovare rapida.

selectie,
evaluarea Urmatoarele masuri de luat:
performantei  si
promovare pe e Initierea oportunitatilor de relationare intre specialistii RU din administratia
merit si publica activa la nivel national si bazat pe plan anual. Crearea unei retele
propunerea si profesionale;

implementarea
recomandarilor de
imbunatatire

o Difuzarea si discutarea sistemului de planificare a fortei de munca.
Elaborarea de proceduri si asistarea institutiilor in planificarea fortei de
munca;

e Obtinerea aprobarii noii hotarari de guvern cu privire la dezvoltarea
carierei;

e Crearea unei brosuri cu metodele de Intervievare pentru concursuri Si
incarcarea acestei brosuri pe site-ul ANFP;

o Infiintarea unei institutii de Evaluatori si instruirea evaluatorilor alesi;

¢ Implementarea unui proces de obtinere a diplomei in statutul functionarilor
publici;

e Reglementarea statutului functionarilor public printr-un contract pe
perioada determinata;

¢ Incompatibilitatile si transparenta ar trebui incluse in statutul functionarilor
publici.
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Componenta Recomandari de mentinere a realizéarilor
Componenta 2: | Suportul necesar in viitor:
Dezvoltarea . , S N o
capacitatilor e Institutile publice ar trebui s& primeasca suport in viitor in elaborarea
e metodologiei RIA, iar evaluarea trebuie sa ajunga o activitate obligatorie
institutionale  ale

ANFP

inainte de adoptarea noii legi.

e Pentru implementarea Strategiei de Comunicare creatda in cadrul
proiectului este important suportul conducerii ANFP pentru a consolida
capacitatile de comunicare si pentru a aplica planul de méasuri propus in
raportul 2.m.1, Capitolele 6 si 7. Pe scurt, cel mai important este sa existe
personal calificat alocat in Departamentele de Comunicare si resursele
financiare care sa ajute la imbunatatirea canalelor de comunicare si la
elaborarea materialelor de comunicare, precum acelea pe care le-a
generat proiectul in faza pilot.

e Pentru a realiza un Centru de Documentare functional si eficient, Libraria
Virtuala si Biroul de Relatii cu Publicul, au fost date urmatoarele
recomandari Tn proiect la punctul® 2.q. fnﬁin,tarea unui centru de
Documentare si a unei Librérii virtuale” si “2.0. Formalitatile necesare
pentru infiintarea unui Birou de relatii cu publicul’, resursele suplimentare
se asteapta a fi alocate sub aspectul personalului, fondurilor,
echipamentelor, spatiului de birou, mobilei, si a formalitatilor
administrative conexe.

e Asistenta tehnica de furnizat in urmatoarea etapa a Proiectului Phare va
trebui sa asigure suport in implementarea strategiei de comunicare
elaborate in cadrul acestui proiect.
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Componenta Recomandari de mentinere a realizarilor

Masurile de luat in continuare:

o Incércarea Manualul de instruire pe site pentru a-l face disponibil pentru
institutiile publice

e In ceea ce priveste metodologia RIA, este necesard legislatie
suplimentara pentru a obliga institutile publice sa pregateasca o RIA
fnainte de noul act normativ, si anume inainte de aprobarea legii organice.
Aceasta masura va reduce numarul de modificari legislative facute
actualmente asupra legilor deja intrate in vigoare.

e Sugeram actualizarea Legii nr. 24/2000 si fuzionarea acesteia cu
modificarile sale ulterioare, Legea nr. 173/2007, Legea nr. 194/2007.

e Totodata, mai sugeram completarea Legii nr. 24/2000, stabilirea unor
reguli clare in preambulul normei, pentru a evita ca procedura existenta
sa aiba doar motivarea unui act normativ ca o formalitate.

e Pentru a imbunatati capacitatile de comunicare ale ANFP, strategia de
comunicare elaborata in cadrul proiectului a propus un plan de masuri pe
termen scurt si mediu pentru perioada 2008 — 2010.

e Pentru 2008 masurile de luat in continuare in implementarea Strategiei de
Comunicare a ANFP sunt prezentati in detaliu in raportul 2.m.1, Capitolul
6 contindnd masurile detaliate, indicatorii si resursele aferente de alocat
pentru a obtine rezultate de succes.

e Numirea unui purtator de cuvant potrivit

e Dezvoltarea unui sistem de managementul contactelor prin crearea unei
retele de persoane de contact cu liste cu adrese actualizate pentru a
permite Agentiei sa difuzeze informatii specifice celorlalte institutii si
cetatenilor si pentru a permite colectarea informatiilor legate de
Administratia Publica.

e Organizarea unui eveniment major dedicat Administratiei Publice in
fiecare an pentru a obtine o vizibilitate mai buna a ANFP.

° Tnfiintarea unui Birou pentru relatiile cu publicul in cadrul ANFP cu scopul
de a imbunatati relatia cu cetatenii.

e Organizarea unor cursuri de training, ateliere de lucru si team building
periodic pentru a imbunatati comunicarea in interiorul ANFP.

e Numirea unui Bibliotecar pentru infiintarea unui Centru eficient de
Documentare si a unei Librarii Virtuale in cadrul ANFP.

e Contractarea unei companii de informare publicad pentru a Tmbunatati
unien EUROPEANA Vizibiitatea ANFP printre tunctionarii publici si public. 84/116
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Componenta Recomandari de mentinere a realizéarilor

Componenta 3: | Suportul necesar in viitor:

Implementarea i . ) . L
Capacitatea curenta a ANFP de a opera un sistem IT vast in prezent sau in viitor

strategiei .

: . este necorespunzatoare

sistemului

informational e Asa cum am spus de multe ori in timpul proiectului, ANFP trebuie s&

angajeze sau sa contracteze specialisti IT pentru a administra noul sistem
si pentru a oferi Suport Tehnic utilizatorilor

e ANFP trebuie sa recunoasca ca dispune acum de un sistem IT complex i
vast si de o infrastructura IT si ca in viitor va trebui sa aloce resurse
corespunzatoare pentru a-l mentine si a-l dezvolta pe mai departe.

o Exista parti ale strategiei IT care nu au fost planuite a fi implementate pe
durata acestui proiect si de aceea nu au fost inca implementate. Printre
acestea se numara Semnaturile Electronice si Comunicarea Sigura intre
toate institutiile publice.

Masurile de luat in continuare:

o Implementarea unui Birou de Service care sa ajute utilizatorii finali ai
sistemelor IT

e Numirea unui manager IT — persoana trebuie sa fie din interior si trebuie
decisa de factorul decizional competent.

e Numirea sau contractarea de specialisti IT cu o experientd adecvata
pentru Administrarea Sistemului si Suport Tehnic

e Implementarea tuturor celorlalte recomandari facute 1n livrabilele
proiectului.

Componenta 4: | Suportul necesar in viitor:
Implementarea
unui nou sistem
de salarizare a
functionarilor

e Dupa intrarea in vigoare a noii legi de salarizare unitard este necesar
suport pentru a lega sistemul curent de cel viitor de salarizare unitara.
Functionarilor publici trebuie sa li se arate metoda de adoptare a noului
sistem in cel mai scurt timp posibil.
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Componenta Recomandari de mentinere a realizéarilor
publici. Masurile de luat in continuare:

Aprobarea noii legi a salarizarii unitare.

Elaborarea legislatiei secundare, a normelor metodologice, asigurarea
caracterului unitar al sistemului de salarizare.

Stabilirea unor intervale de timp determinate si fezabile pentru
implementarea sistemului unitar de salarizare.

Detalierea catorva aspecte legislative noi in privinta functiei, a beneficiilor
complexitatii si a beneficiilor pe termen scurt.

Implementarea abordarii de retribuire totala.
Difuzarea documentelor de salarizare relative (functii, performanta, etc.).

Crearea unui cadru transparent al functiei si alte descrieri ale posturilor de
referinta.

Alegerea /deciderea unui sistem universal de evaluare a functiilor,
evaluarea functiilor de functionari publici si implementarea sistemului
(elaborarea de proceduri, material de comunicare si de training,
organizarea trainingurilor).

Elaborarea strategiei de premiere (unde ne aflam acum? in ce directie ne
indreptam? Ce anume ar trebui sa premiem?).

Analiza sistemul curent de salarizare pe baza evaluarii functiilor (stabilirea
unui model de salarizare, furnizarea de informatii sigure de pe piata,
analiza interna/externd, verificarea accesibilitatii, calculul raportului cost-
beneficiu, analizarea alternativelor, etc.)

Elaborarea politicii de salarizare pe baza analizei

Imbunétatirea sistemului de managementul performantei (planificare,
instruire, evaluare), o mai buna legatura a performantei cu salariul pentru
a premia o eficientd mai buna; organizarea de traininguri cu scopul de a
intelege eficienta si ‘valoarea adaugata’.

Suport acordat institutiilor Tn aspectele de salarizare.

Imbunatatirea sistemului actual de pensii care necesitd o abordare de
remunerare totala.
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8.2 RECOMANDARI PENTRU PROIECTELE VIITOARE

Cum masurile diferite mentionate in capitolul 7.1. necesita nivel diferit de eforturi depuse de ANFP, si
exista o cantitate limitata de resurse, recomandam concentrarea in functie de prioritatea si impactul
fiecarei masuri, si pregatirea unui plan anual in acest sens.

Pentru proiectele viitoare sugeram imbunatatirea abordarii conducerii proiectului din partea ANFP
prin luarea Tn considerare a urmatoarelor aspecte:

Ar trebui construite metode de cooperare intre Grupul de Lucru (ex. intalniri periodice de
status intre coordonatorii GL);

Ca urmare a lipsei de capacitatii personalului in cadrul agentiei, ANFP trebuie sa-gi
canalizeze eforturile pe un numar limitat de probleme in acelasi timp — ex. un proiect cu mai
multe componente trebuie programat astfel incat o singura Componenta sa se deruleze
odata, si nu mai multe concomitent. Cadrul UE al proiectelor scurte ar trebui sa fie util si
pentru ANFP.

Ar trebui sa existe o continuitate a responsabilitatilor si dupa incheierea proiectului
(responsabilii de o anumita parte a proiectului ar trebui sa raspunda de partea respectiva si
dupa incheierea proiectului).

Modificarea procedurilor de management ar trebui utilizatd mai flexibil — daca exista
obiective clar identificate ale proiectului, atunci orice modificare a detaliilor livrabilelor si
activitati ar putea fi aprobare de persoanele responsabile daca ajutd la o mai buna
indeplinire a obiectivelor proiectului.

Participarea reprezentantilor functionarilor publici din alte agentii ar trebui initiatd in
proiectele ANFP, daca functionarii publici sunt beneficiarii (ex. ANFP ar putea infiinta o
comisie consultativa pentru fiecare proiect cu reprezentanti ai functionarilor publici).

Procedura de aprobare ar trebui planuitéd cu atentie pentru urmétoarele proiecte. Datorita
programului strans al proiectelor, ar trebui abordata o procedura diferitd de aprobare, fata de
cea existenta in activitatea de zi cu zi a ANFP.
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9. ANEXE

ANEXA | — LIVRABILELE FINALIZATE iN ACEASTA PERIOADA

e 1.a.3 Raportul sistemului de planificare a fortei de munca;

e 1.d.2 Seminarii organizate si efectuate;

e 1.e.1 Actualizarea manualelor;

e 1.f.2 Standarde ocupationale pregatite pentru fiecare functie publica generala in cadrul convenit;
e 1.9.3 Standarde ocupationale pregatite pentru fiecare functie publica generala in cadrul convenit;
e 2.d.1 Materiale de instruire pentru participanti (numai in versiunea electronica pe CD);

e 2.d.2 Sesiuni de training organizate si predate;

e 2.e.1-2.e.2 Raportul concluziilor evaluarii instructajului cu recomandari de imbunatatire a
trainingurilor si Material imbunatatit de instruire pe baza rezultatelor analizei;

e 2.f.1 Manualul tuturor sesiunilor de instruire propuse (inclus ca rezumat pe hartie si in versiune
electronica pe CD);

e 2.h.12-3 Ateliere de lucru si seminarii cu tema evaluarea impactului legislativ;
e 2.j.1 Manual despre RIA ;

e 2.1.1-2.n.1 Instructiuni de acordat diferitelor grupuri tintd si recomandari cu privire la masurile
institutionale si administrative adecvate si Recomandari pentru cadrul prospectului;

e 2.m.1-2.1.2 Strategia de Comunicare ANFP pe 2007 si Planul de Masuri pentru implementarea
mecanismelor propuse;

e 2.n.3 Editarea brosurii bilingve de prezentare a ANFP;

e 2.n.4 Tiparirea brosurii bilingve de prezentare a ANFP in 1500 exemplare (de semnat pana pe 16
noiembrie);

e 2.p.1 Instructiuni pentru formalitatile de editare, publicare si distribuire a revistei de specialitate a
functionarilor publici ;

e 2.p.2 Revista pilot de specialitate a functionarilor publici publicata in 500 exemplare fizice;
e 2.p.3 Revista pilot de specialitate a functionarilor publici publicata pe site-ul ANFP in format PDF;

e 2.9.1-2.9.2 Definirea cerintelor si a formalitatilor corespunzatoare de infiintare a unui Centru
functional de Documentare si a wunei Librarii Virtuale si Recomandari concrete de
schimburi/abonamente la alte Librarii ;
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e 2.r.1 Informarea publicului pe scara larga cu privire la deschiderea centrului de documentare si a
librariei virtuale (de semnat pana pe 16 noiembrie);

e 2.r.2 Eveniment public organizat ih Bucuresti pentru aproximativ 100 participanti;
e 2.s.1 Consiliere continua cu privire la construirea portalului ANFP ;

e 3.b.1,3.d.6, 3.e.6, 3.g.5 Recomandari de acceptare a livrabilelor Asesoft;

e 3.d.1 Structura continutului (Portal);

e 3.d.2 Procedurile stabilite pentru intretinerea continutului (Portal);

e 3.d.5, 3.e.5, 3.9.4, 3.i.3 Materiale de instruire a utilizatorilor;

e 3.e.2 Procedurile stabilite pentru intretinerea continutului (DMS);

e 3.f.1 Raportul detaliat al cerintelor si recomandarilor de implementare;

e 3.9.1 Procedurile stabilite pentru utilizarea si intretinerea sistemului de salarizare;
e 3.h.1 Manualul de intretinere;

e 3.h.2 Manual de utilizare ;

¢ 3.h.3 Manualul de suport tehnic;

e 3.i.1 Inregistrarile trainingului Instruirea Profesorului;

e 3.j.2 Elaborarea procedurilor ITIL si a documentelor aferente;

e 3.j.3 Planuirea gi predarea instructajului in Managementul serviciului IT ;

e 3.j.4 Recomandari de pregatire a Contractelor de Servicii, daca este necesar ;

e 4b.2, 4b.4 Suportin implementarea si imbunatatirea ulterioara a sistemului unitar de salarizare
si Analiza si recomandari cu privire la proiectul de sistem de salarizare;

e 4..1,4.d.1 Organizarea atelierelor de lucru si a consultarilor si 2-3 consultari organizate ;

e 4.c.2,4.c3,4.d2 Studiul imbunatatirilor impreuna cu Beneficiarul si Recomandari de elaborare
a legislatiei secundare si Raport si recomandari de imbunatatire a legislatiei secundare pe baza
concluziilor consultarilor ;

e 4.e.1 Sesiuni de instruire acordate personalului ANFP;

e 4f1 Ajutorul acordat ANFP n organizarea sesiunilor de instruire cu privire la noua lege de
salarizare unitara si legislatia secundara;

e 4.9.2 Raportul analizei de personal emis si interpretat
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ANEXA |l — RESURSELE UTILIZATE IN PERIOADA SEPTEMBRIE
NOIEMBRIE 2007

Perioada de raportare: 1 septembrie— 30 noiembrie 2007

Resurse umane

Total | Ferioad : Disponibil
Resurse/intrari planific a. . Perl.oadwaz Tofal pentru
at plan!flca realizata realizat restul
ta
Experti cheie
Liderul echipei, Dr. Jozsef Poor 252 65 65 252 0
Expert RU, Ferenc Kertesz 252 65 65 252 0
Jurisconsult, Andras Levente Gal 189 49 49 189 0
Expert IT, Alan Hawley 168 37 37 168 0
Expert in comunicare, Virgil Pamfil 168 44 44 168 0
Asistent Proiect, Carmen Maris / Cristina Burciu 252 65 65 252 0
Alti experti
Expert Sociologist , Marian Preda 30 30 30 30 0
Expert Macroeconomica, lonela Mihaescu 30 30 30 30 0
Expert in managementul RU, George Plesoianu 50 40 40 40 0
Expert in PR si comunicare, Peter Beyer-Doczy 60 54 54 60 0
Expert Tn selectie si recrutare, Gyorgyi Spisak 16 14 14 16 0
Consultant juridic, dr. Emod Veress 15 25 25 25 0
Total: 1482 518 518 1482 0
Cheltuieli accidentale
RESURSELE ALOCATE Total Perioada Perioada Total Disponibil
CHELTUIELILOR INCIDENTALE (EUR) planuit planuita realizata realizat | pentru restul
Cheltuieli incidentale 200,000 166,100 120,166 157,215 42,785

? Date estimate pentru noiembrie. Analiza finalizatd va fi furnizata in raportul Financiar ca anexi la factura finala.
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ANEXA

LIVRABILE,

RESPONSABILITATILOR (ACTUALIZAT)

PROGRAM

Urmatorul tabel contine toate livrabilele proiectului cu lunile realizate de finalizare.

Sl

IMPARTIREA

Expertul Plan de
Livrabilele articolului— Grupul de responsabil | finalizare
Articol din ToR definite in Raportul de Lucru al al
Initiere beneficiarului | Contractant
ului
1.a.1 Studiul legislatiei curente Finalizat in
GL1 Jurisconsult
(analiza lipsurilor, recomandairi; iulie 2007
Efectuarea unei analize a 1.2.2 Diagrama care ofera N
‘slatiei ; inalizat in
lsgislatiei ~ curente, acoperind posibilitatea de a revizui tot GL1 Jurisconsult lie 2007
; ; iulie
selectia, evaluarea performantei, | .. legal;
1a. | promovarea pe merit si Planul
; 5 Finalizat in
Fortei de Munca pe 2005|453 Raportul sistemului de oL 1 L i ombri
; ; ; urisconsu septembrie
evaluarea impactului acesteia, planificare a fortei de munca;
lipsuri gi probleme de solutionat 2007
1.a.4 Recomandari pentru cadrul Finalizat in
GL1 Jurisconsult
legislativ. iulie 2007
Pregatirea  unui  raport cu
=
© recomandarile de imbunatatire a | 1.b.1 Raport si analizd cu o
t . . . . . . L . Finalizat in
o |1b. |sistemului  existent, inclusiv | recomandari de imbunétatire a GL1 Jurisconsult iulie 2007
c iulie
g_ propuneri de actualizare a | sistemului existent
1= cadrului legislativ
[}
(&] . <
1.c.1 Studiu cu recomandari de
. Finalizat in
imbunétatire a sistemului GL1 Jurisconsult o
) iunie 2007
] Suport in elaborarea si adoptarea | €Xistent;
c.
legislatiei actualizate 1.c.2 Partile noi completate de o
Finalizat in
legislatie generate si pregatite GL1 Jurisconsult o
iunie 2007
(documente procedurale)
. . ~ [ 1.dAa Studiu (Metodologia
Instruirea personalului din
generala de analiza a necesarului
departamentele de  Resurse
o . de training, identificarea nevoilor Finalizat in
1d. [ Umane din institutile publice, GL1 Jurisconsult
. . grupurilor potentiale tinta pentru iulie 2007
centrale si locale, cu privire la
o . traininguri, materiale de
legislatia completata
Seminar);
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Expertul Plan de
Livrabilele articolului— Grupul de responsabil | finalizare
Articol din ToR definite in Raportul de Lucru al al
Initiere beneficiarului | Contractant
ului
Finalizat in
1.d.2 Seminarii organizate si .
GL 1 Jurisconsult octombrie
efectuate
2007
Completarea /actualizarea
documentatiei fluxurilor ) Finalizat in
) o o 1.e.1 Manuale completate si ) )
1e. |operationale si instructiunilor GL1 Jurisconsult noiembrie
. actualizate
(manualelor) emise in cadrul 2007
programului Phare RO0106.04
1.f£1 Metodologia standardelor
ocupationale: instructiuni pentru Finalizat in
GL1 Expert RU
modul de pregatire a aprilie 2007
Stabilirea standardelor standardelor ocupationale;
1f. | ocupationale pentru functionarii
L 1.f2 Standarde ocupationale
publici ) ] o Finalizat in
pregatite pentru fiecare functie
GL1 Expert RU octombrie
generica de functionar public pe
2007
baza cadrului convenit
1.9.1 Analiza sistemului curent de
Finalizat in
selectie: proceduri  curente, GL1 Expert RU
iulie 2007
instructiuni, teste folosite;
1.9.2 Testele selectate in functie
de cerintele postului pentru a GL1 Expert RU Finalizat in
xpe
Formularea unor teste | ovalua abilitatile /competentele P iulie 2007
standardizate pentru sistemul de generale;
1g. |recrutare si selectie, in stransa
" . Finalizat in
colaborare cu expertii NIA si 193 Raspunsul acordat .
CUPAR o . GL1 Expert RU octombrie
participantilor la test;
2007
1.9.4 Instructiuni despre modul
de utilizare a testului propus in Finalizat in
GL1 Expert RU
sistemul de selectie a iulie 2007
functionarilor publici
; ; i | 1.h.1 Stabilirea abilitatilor si Finalizat in
1h. Analiza i propunerea unui ; GL 1 Expert RU
mecanism care s& permita competentelor evaluatorilor; iulie 2007
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Expertul Plan de
Livrabilele articolului— Grupul de responsabil | finalizare
Articol din ToR definite in Raportul de Lucru al al
Initiere beneficiarului | Contractant
ului
infiintarea unei institutii  de | 1.h.2 Stabilirea procedurilor si
Finalizat in
evaluatori specialisti in | mecanismelor de selectie a GL1 Expert RU o
N ) . ) iulie 2007
administratia publica care sa | evaluatorilor;
asigure selectie functionarilor ] o
1.h.3 Planul de lucru cu interval Finalizat in
publici . GL1 Expert RU o
de timp. iulie 2007
Elaborarea unui chestionar al Finalizat in
) o 2.a.1 Instruirea necesarului; GL2 Expert RU -
necesarului de training al aprilie 2007
personalului ANFP si ] . o
2.a.2 Lista de prioritati a Finalizat in
2a. | centralizarea datelor prin . N GL2 Expert RU .
subiectelor de training; aprilie 2007
metodologia pregatitd in cadrul
proiectului RO 01.06.02, dupé |2.a.3 Chestionarul necesarul de Finalizat in
o ) GL2 Expert RU -
caz training elaborat si colectat aprilie 2007
N
9 i 2.b.1 Versiunea electronica a Finalizat ih mai
"g Elaborarea wunei programe de : GL 2 Expert RU
c studiu care si imbunatiteasca | Programel elaborate; 2007
o . e
g. nivelul de competente si abilitati 2b2 Versiunea fiparita a I .
; . inalizat in mai
8 din ANFP, pe teme precum: programei cu acelagi continut ca GL 2 Expert RU 2007
gestionarea crizelor, cel indicat mai sus:
2b. | managementul schimbairii,
negocieri, teambuilding, 2.b.3 Certlflc.:atele tlr?an.te' si Finalizat in mai
elaborarea legilor, elaborarea semnate de Liderul echipei si de GL2 Expert RU 2007
procedurilor, etc. Programa va fi | Presedintele ANFP;
elaboratéd conform necesarul de |54 Fisa de evaluare a oL 2 Exoert RU Finalizat in mai
L - xpe
training identificat a a) trainingului pentru toti instructorii. P 2007
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Expertul Plan de
Livrabilele articolului— Grupul de responsabil | finalizare
Articol din ToR definite in Raportul de Lucru al al
Initiere beneficiarului | Contractant
ului
Elaborarea unui interval de timp
al cursurilor de instruire, tinand
cont de principiul accesului
echitabil la training al tuturor
angajatilor ANFP si aprobarea
acestuia de catre conducerea | ¢ {programul  cursurilor  de Finalizat in mai
2c. ANFP: GL2 Expert RU
' instruire. 2007
Contractantul nu trebuie sa uite
ca toti functionarii publici din
cadrul ANFP trebuie sa participe
la cel putin o sesiune de instruire,
pe rand.
Predarea sesiunilor de training in . . . Finalizat in
) | 2.d.1 Materiale de instruire pentru .
conformitate cu programul si o . GL 2 Expert RU septembrie
. - participanti;
emiterea certificatelor de 2007
2d. | participare tuturor participantilor
cu conditia ca acestia s& fi|y42 Sesiuni  de training Finalizatin
participat pe toatda durata organizate si predate. GL2 Expert RU septembrie
instructajului 2007
2.e.1 Raportul cu constatarile
Finalizat in
evaluarii trainingului si GL2 Exoert RU tombri
; ; ; xpe octombrie
Organizarea unui seminar de recomandari de Tmbunatatire a P 2007
e, doua zile pentru dezvaluirea instructajului;
rezultatelor sesiunilor de training
participantilor ANFP 2.e.2 Material Tmbunatatit de Finalizat in
instruire pe baza rezultatelor GL2 Expert RU octombrie
analizei. 2007
Centralizarea tuturor materialelor
de instruire intr-un  Manual, o Finalizat in
. | 2.f.1 Manualul tuturor sesiunilor )
2f. | predarea acestuia personalului GL 2 Expert RU octombrie
de instruire propuse
ANFP si publicarea lui pe site-ul 2007
ANFP
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Crearea unei echipe de experti in
ANFP care sa evalueze impactul | 2.g.1 Raport de consolidare a o
2g. | politicilor, strategiilor si actelor | capacitatii expertilor ANFP in GL3 Jurisconsult Ifln'allzat "
normative initiate Tn domeniul | domeniu lulie 2007
administratiei publice
Organizarea de ateliere de lucru
si seminarii pentru instruirea | 2.h.1 2-3 ateliere de lucru si Finalizat in
2h. | expertilor ANFP in procedurile si | seminarii cu tema evaluarea GL3 Jurisconsult octombrie
principiile analizei de evaluare a | impactului legislativ 2007
impactului
Organizarea unui tur de studiu de | 2.i.1 Documentul de programare ) Finalizat in
o saptaméana pentru 4 experti din | a turului de studiu; GL3 Jurisconsult aprilie 2007
ANFP intr-o tara europeana bine
2i. | cunoscuta pentru experienta sa in
domeniul  evaluarii  impactului 2.i.2 Executarea programului GL3 Jurisconsult Finalizat in
normelor cu scopul de a obtine turului de studiu martie 2007
cunostintele practice necesare.
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Elaborarea, publicarea Si
difuzarea unui manual care sa
contina:
* descrierea procesului de
evaluare a impactului normelor
specifice din administratia publica
din Romania.
. principiile generale ale
Finalizat in
) procesului de evaluare a| | )
2j. 2.j.1 Manual despre RIA GL3 Jurisconsult noiembrie
impactului.
2007
* procedurile si normele legate de
elaborarea analizei de impact.
* metodologia de elaborare a
analizei de impact
» studii de caz din experienta
nationala si internationala
relevante pentru analiza de
evaluare a impactului.
Expert in Finalizat in
2.k.1 Plan de analiza; GL4
N . . - . comunicare iulie 2007
Masurarea nivelului de indeplinire
oK a obiectivelor ANFP printr-un | 2.k.2 Raportul de prezentare a GL4 Expert in Finalizat in
" | studiu si emiterea de recomandari | rezultatelor studiului; comunicare iulie 2007
pentru rezolvarea deficientelor . R o
2.k.3 Recomandari pe baza GL4 Expert in Finalizat in
acestor rezultate comunicare iulie 2007
2.1.1 Instructiuni de acordat
Elaborarea si implementarea unor diferitelor ~ grupuri  tinta  si Expert 1 Finalizat in
mecanisme concrete de sprijinire recomandari cu privire la GL4 P . octombrie
a cresterii vizibilitatii ANFP | 5q,rije institutionale si comunicare 2007
2l. |relatia cu diferitele categorii de | _, inistrative adecvate:
tinte (functionari publici, NGO,
cetdteni, autoritati publice s 2.1.2 Planul de Masuri pentru Expert in Finalizat in
institutii). implementarea mecanismelor GL 4 comunicare octombrie
propuse. 2007
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Imbunatatirea strategiei de Finalizat in
2.m.1 Strategia de Comunicare Expert in
2m. | comunicare a ANFP elaborata GL4 . octombrie
) ANFP pe 2007 comunicare
prin programul Phare RO 010604 2007
. Finalizat in
2.n.1 Recomandari pentru cadrul Expert in
GL4 octombrie
prospectului comunicare
2007
2.n.2 Glosar de Termeni de
Administratie Publics 1 L GL4 Expert in Finalizat in
; ministratie Publica in roméana-
Elaborarea materialelor de o comunicare iunie 2007
) comunicare pentru promovarea | €Ngleza;
n.
activitatilor i competentelor Finalizat in
2.n.3 Editarea brosurii bilingve de Expert in
ANFP s 9 GL4 P noiembrie
prezentare a ANFP; comunicare
2007
2.n.4 Tiparirea brosurii bilingve N Finalizat in
Expert in
de prezentare a ANFP in 1500 GL4 ) noiembrie
comunicare
exemplare 2007
Evaluarea posibilitatii de infiintare
a unui birou de relatii cu publicul
in cadrul ANFP si emiterea unor
2.0.1 Propuneri de formalitati Expert in Finalizat in
20. | propuneri concrete de structura si GL4 . o
) corespunzatoare comunicare iunie 2007
functionare pe termen lung a
acestuia (inclusiv solutii
financiare)
2.p.1 Instructiuni pentru
formalitatile de editare, publicare Finalizat in
Expert in
si distribuire a revistei de GL4 ) noiembrie
comunicare
. . specialitate a functionarilor publici 2007
Elaborarea unei reviste de
specialitate pentru toata institutia | ’
2p. | functionarilor publici si asigurarea | 2.p.2 Revista pilot de specialitate Expert Finalizat in
. . ) ) o L xpert in ) )
unor soluti de mentinere pe |a functionarilor publici publicata GL4 . noiembrie
) . comunicare
termen mediu in 500 exemplare fizice; 2007
2.p.3 Revista pilot de specialitate Finalizat in
Expert in
a functionarilor publici publicata GL 4 . noiembrie
comunicare
pe site-ul ANFP in format PDF . 2007
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2.9.1 Definirea cerintelor si a
P Anfii i | formalitatilor corespunzatoare de Finalizat in
Propunerea si infiintarea unui o ; ot funstiona oL Expert in o
; + | Infiintare a unui Centru functiona octombrie
centru de documentare si a unei ; ; comunicare
librarii virtuale pentru a asigura de Documentare si a unei Librarii 2007
2q. ’ .
accesul  tuturor  persoanelor | Virtuale;
interesate fn aspectele legate de | 5 3 5 Recomandari concrete de Exoort i Finalizat in
L ; . xpert in
administratia publica schimburi/abonamente la alte GL4 . octombrie
comunicare
Librarii . 2007
2.r.1 Informarea publicului pe Finalizat 1
. inalizat in
Lansarea centrului de scara larga cu privire la GL4 Expert in ombri
hrEriel vi ; noiembrie
documentare, a librériei virtuale si deschiderea centrului de comunicare 2007
or. a revistei de specialitate a documentare si a librariei virtuale;
functionarilor ~ publici  intr-un
eveniment public si distribuirea 2.r.2B Eveniment public organizat s Expert in Flnallzzﬁn
Latai in Bucuresti pentru aproximativ noiembrie
revistei sip P comunicare
100 participanti. 2007
Asistenta tehnica in actualizarea o
) ) ) ) ) Finalizat in
site-ului ANFP si Tmbunatatirea | 2.s.1 Consultari permanente cu Expert in
2s. GL4 noiembrie
versiunii in limba engleza a site- | privire la crearea portalului ANFP comunicare 2007
ului ANFP
Analiza progreselor facute in | 3.a.1 Raportul de evolutie al celor Finalizat in
) o ) o GL5 Expert IT )
implementarea Strategiei | 19 proiecte ale strategiei; martie 2007
3a. | Sistemelor Informationale ANFP
i rioritizarea urmétoarelor 3.a.2 Planul prioritizat pentru Finalizat in
) $tP ) o GL5 Expert IT )
s masuri de luat. urmatoarele masuri de luat martie 2007
c
[}
g Asistenta tehnica pentru . Finalizat in
ey . - 3.b.1 Recomandari de acceptare . .
£ 3b. | upgradarea functionalitatilor | ) GL5S Expert IT noiembrie
° ) ) ) a livrabilelor Asesoft;
o Sistemului Informational al ANFP 2007
i 5 o3 3.c.1 Raportul de detaliere a
5 Asistenta tehnica pentru e FI’ ‘o date s . oLs a7 Finalizat in
C. = ti i | standardelor de date si securitate xpe
pregétirea standardelor de date si . . $ p iunie 2007
a standardelor de securitate a | @ Sistemului;
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sistemului pentru proiectul bazei
de date al ANFP, pentru a|3.c.2 Recomandari de acceptare
asigura mijloace de asigurare a|a livrabilelor Asesoft; care sunt Finalizat in
GL5 Expert IT
securitati - si  confidentialitatii | legate de date si securitatea august 2007
datelor gestionate de ANFP in | sistemului.
baza de date.
Finalizat in
3.d.1 Structura continutului; GL5 Expert IT octombrie
2007
. - Finalizat in
3.d.2 Procedurile stabilite pentru .
intreti dnutului GL5 Expert IT octombrie
i 2 ic3 intretinerea continutului;
Asistenta tehnica pentru ; ; 2007
inlocuirea site-ului ANFP cu un
portal care si permita atat 3.d.3 Planul de instruire a GLs Expert IT Finalizat in
2 accesul larg al publicului Ia | Ytilizatorilor; august 2007
informatii ~ despre administratia | 3 4 4 Rolurile stabilite pentru oLs e oert IT Finalizat in
s R . xpe
publica cat sl accesul ntretinerea continutului; P august 2007
personalizat al  functionarilor
publici la informatii profesionale. |3 45 Materiale de instruire a Finalizat in
GL 5 Expert IT noiembrie
utilizatorilor;
2007
Finalizat in
3.d.6 Recomandari de acceptare .
GL5 Expert IT octombrie
a livrabilelor Asesoft;
2007
Asistenta tehnica pentru . . Finalizat in
3e. | o 3.e.1 Structura continutului; GL5 Expert IT o
introducerea unui sistem de iunie 2007
managementul documentelor o
) - Finalizat in
care sa permita stocarea, accesul | 3.e.2 Procedurile stabilite pentru .
R . . . GL5 Expert IT octombrie
si utilizarea documentelor fintr-o | intretinerea continutului; 2007
maniera usoara, cu facilitati
multiple, si instruirea personalului | 3.€.3 Rolurile stabilite pentru Finalizat in
. . ) GL5 Expert IT
ANFP in acest sens. intretinerea continutului; august 2007
3.e4 Planul de instruire a Finalizat in
GL5 Expert IT
utilizatorilor; august 2007
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Finalizat in
3.e.5 Materiale de instruire a
GL5 Expert IT noiembrie
utilizatorilor;
2007
Finalizat in
3.e.6 Recomandari de acceptare
GL5 Expert IT octombrie
a livrabilelor Asesoft;
2007
Asistenta tehnica pentru
introducerea semnaturii
electronice a personalului ANFP
3.f.1 Raportul detaliat al cerintelor Finalizat in
prin intermediul cardului | . .
3f. ) . " | si recomandarilor de GL5 Expert IT octombrie
electronic de identificare si|
implementare 2007
instruirea  catorva  functionari
publici responsabili in ANFP in
acest sens.
Finalizat in
3.9.1 Procedurile stabilite pentru
GL5 Expert IT octombrie
ntretinerea continutului;
2007
. . L 3.9.2 Rolurile stabilite pentru Finalizat in
Asistenta tehnica pentru GL5 Expert IT
. . o ntretinere continutului; august 2007
implementarea unei aplicatii IT de
salarizare a functionarilor publici | 3.9.3 Planul de instruire a Finalizat in
. . GL5 Expert IT
3g. |care sa calculeze salariile | utilizatorilor; august 2007
functionarilor  publice si sa o
) ) . Finalizat in
estimeze viitoarele Tmbunatatiri | 3.9.4 Materiale de instruire a
GL5 Expert IT noiembrie
ale sistemului de salarizare. utilizatorilor;
2007
Finalizat in
3.9.5 Recomandari de acceptare
GL5 Expert IT octombrie
a livrabilelor Asesoft;
2007
Asistenta tehnica pentru Finalizat in
3h. |elaborarea unui manual de | 3.h.1 Manualul de intretinere; GL5 Expert IT octombrie
utilizare si intretinere a Sistemului 2007
Informational al ANFP o
Finalizat in
3.h.2 Manual de utilizare; GL5 Expert IT noiembrie
2007
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Finalizat in
3.h.3 Manualul de suport tehnic. GL5 Expert IT noiembrie
2007
- Finalizat in
3.i.1  Inregistrarile trainingului
GL5 Expert IT noiembrie
. Instruirea Profesorului;
Suport  corespunzator  pentru 2007
utilizatorii finali ai bazei de date
. » . L _ .|8.i2 Plan de instruire a Finalizat in
3i. | (administratia publica, centrala si GL 5 Expert IT
. ) ) | utilizatorilor finali; august 2007
locald) pe perioada proiectului
curent. Finalizat in
3.i.3 Materiale de instruire pentru
GL5 Expert IT noiembrie
utilizatorii finali.
2007
3.j.1 Recomandari de angajare a
Finalizat in
unor noi specialisti IT, daca este GL5 Expert IT o
iulie 2007
necesar;
. . Finalizat in
3.j.2 Elaborarea procedurilor ITIL
GL5 Expert IT noiembrie
si a documentelor aferente;
2007
Consolidarea capacitatii
. . 3j.3 Planuirea si predarea Finalizat in
) personalului ANFP de a continua
3j. . . _ | instructajului  in  Managementul GL5 Expert IT noiembrie
sa ofere suport tehnic dupa
. . . serviciului IT; 2007
incheierea proiectului
3.j.4 Recomandari de pregatire a Finalizat in
Contractelor de Servicii, daca GL5 Expert IT noiembrie
este necesar ; 2007
3.j.5 Recomandari de contractare
) ) Finalizat in
a suportului exterior, daca este GL5 Expert IT o
iulie 2007
necesar.
< Elab . L
8_ : 4 aborarea unei matrice integrate 4.a.1 Cadrul indicatorilor de oLe Expert RU Finalizat in
a. - . = xpe
g "a&; de indicatori de performanta performants; august 2007
D pentru functile de functionar
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public. Indicatorii de performanta
trebuie stabiliti pentru a evalua
performanta:
4.a.2 Matricea indicatorilor de Finalizat 1
- inalizat in
* organizarii performantd  pentru  posturile GL6 Expert RU
L . o august 2007
«  departamentele din cadrul selectate Tn administratia publica.
organizatiilor
« fiecarui functionar public
4.b.1 Recomandari de infiintare a Finalizat
i si i inalizat in
Corelarea noului sistem unitar de noii unitdti de salarizare daca GL 6 Expert RU -
salarizare cu studiul public/privat . ) aprilie 2007
este considerat necesar;
cuprinzator si cu strategia
referitoare la sistemul unitar de | 4-0-2 Suport in implementarea si Finalizat in
salarizare, elaboratd cu sprijinul imbunatatirea ulterioara a GL6 Expert RU noiembrie
4b. |Bancii Mondiale, cat si cu sistemului unitar de salarizare ; 2007
concluzile la care a ajuns|,p3 Raport de studiu asupra oL6 Exoert RU Finalizat in
- etariald xpe
Comisia Interministeriald pentru | 5o ctoryjui privat in Romania; P aprilie 2007
Finalizarea Politicii de Elaborare
a Sistemului Unitar de Salarizare 4.b.4 Analiza si recomandari cu Finalizat in
a Functionarilor Publici privire la proiectul de sistem de GL 6 Expert RU noiembrie
’ salarizare. 2007
Finalizat in
N .| 4.c.1 Organizarea atelierelor de
Suport in elaborarea legislatiei GL 6 Jurisconsult noiembrie
. lucru si a consultarilor;
secundare, in acord cu legea 2007
cadru a salarizarii oferit de echipa
. ) » Finalizat in
de proiect care a elaborat|4.c.2  Studiul  imbunatatirilor .
4c. . o . GL6 Jurisconsult noiembrie
proiectul ,Servicii de consultanta | impreuna cu Beneficiarul ; 2007
pentru  elaborarea  sistemului
unitar de salarizare” finantat de . Finalizat in
4.c.3 Recomandari de elaborare
Banca Mondiala. GL6 Jurisconsult noiembrie
a legislatiei secundare
2007
Organizarea de consultdri cu Finalizat in
4d. | titularii pentru:  imbunatstirea 4.d.1 2-3 consultari organizate; GL6 Jurisconsult noiembrie
legislatiei secundare in cooperare 2007
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cu expertii ANFP si formularea | 4.d.2 Raport si recomandari de
Finalizat in
concluziilor de inclus in legea | imbunatatire a legislatiei
GL6 Jurisconsult noiembrie
salarizarii secundare pe baza concluziilor
2007
consultarilor.
Organizarea sesiunilor de
Finalizat in
instruire a personalului ANFP | 4.e.1  Sesiuni de instruire
de. GL 6 Jurisconsult octombrie
pentru sprijinirea implementarii | acordate personalului ANFP 2007
noii legi a salarizarii.
Distribuirea noii legi a salarizarii si
a legislatiei secundare in|4.f1  Sprijinirea ANFP in
administratia publicd centrald si | organizarea sesiunilor de Finalizat in
4f. | locala prin sesiuni personalizate | instruire cu privire la noua lege a GL6 Jurisconsult noiembrie
de training predat de personalul | salarizarii unitare si a legislatiei 2007
specializat al ANFP, impreuna cu | secundare
Contractantul.
Efectuarea unei analize de Finalizat in
o . | 4.9.1 Elaborarea chestionarului; GL6 Expert RU
personal cu privire la opinia august 2007
functionarilor publici pentru a-i
4g. |determina eficienta si pentru a Finalizat in
propune recomandri de 4.9.2 Raportul analizei de L6 Expert RU noiembrie
imbunétatire ulterioara 4 | Personal emis si interpretat; 2007
sistemului.
Emiterea unui studiu comparativ | 4.h.1 Studiu comparativ intre o
Finalizat in
intre sistemele de pensii din | sistemele de pensii din statele GL 6 Expert RU
iunie 2007
statele membre UE si formularea | membre EU;
de recomandari pentru viitorul
4h. | sistem de pensii din administratia
fx A 4.h.2 Recomandari pentru viitorul
publica din Romania, corelat cu Finalizat in
sistemul unitar de salarizare sistem de pensii in administratia GL6 Expert RU unie 2007
implementat pentru functionarii publica din Romania.
publici.
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ANEXA IV — LISTA INTALNIRILOR DIN PERIOADA DECEMBRIE 2006
— NOIEMBRIE 2007

1. 11/12/2006 Sedinta de pornire a proiectului Rolul si organizarea departamentului de
comunicare

2. 18/12/2006 Atelier de lucru (GL Comunicare) Rolul si organizarea departamentului IT

3. 19/12/2006 Atelier de lucru (GL Sistem IT) Rolul si organizarea Directiei de Proceduri
si reglementare

4. 20/12/2006 Atelier de lucru (GL Sistem RU) Pornirea oficiala a proiectului

5. 20/12/2006 Atelier de lucru (GL Legislatie) Rolul si organizarea Directiei de Legislatie

6. | 20/12/2006 Atelier de lucru (GL Instruire) Necesarul de training

7. | 21/12/2006 Intalnire cu CUPAR Aspectele generale CUPAR

8. | 21/12/2006 Discutie cu Doru Vasilescu Prezentarea ANFP si a proiectului

9. 21/12/2006 Discutie cu Mihail David Probleme IT

10. | 21/12/2006 Atelier de lucru (GL Salarizare) Aspecte salariale

11. | 22/12/2006 Discutie cu Marian Niculescu Directia Generala de Management si
Evidenta

12. | 22/12/2006 Discutie cu Monica Dimitriu Rolul si organizarea serviciului Programe
si relatii internationale gi de integrare
europeana cu serviciul de asistenta
externa

13. | 08/01/2007 Atelier de lucru (GL Salarizare) Situatia sistemului de salarizare si a legii
de salarizare unitara

14. | 09/01/2007 Atelier de lucru (GL Comunicare) Probleme, Concluzii si Materiale de
comunicare

15. | 09/01/2007 Atelier de lucru (GL Instruire) Instructaje pentru functionarii publici

16. | 10/01/2007 Atelier de lucru (GL Sistem RU) Sistem de salarizare

17. | 10/01/2007 Tntalnire cu NIA Rolul NIA in cadrul proiectului

18. | 10/01/2007 Discutie cu Florinda Danalache Prezentarea generala a ANFP
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19. | 11/01/2007 Discutie cu Dragos Dragonalescu Rolul departamentului de Economie,
Administrare si Protocol

20 | 11/01/2007 Intalnire cu Trade Union Prezentarea Sed Lex si a situatiei curente

21 | 11/01/2007 Discutie cu Xenia Teodorescu Recrutare, selectie si TNA

22 | 15/01/2007 Pornirea proiectului IT cu Asesoft Pornirea proiectului

23 | 16/01/2007 Atelier de lucru (GL Legislatie) Evaluarea impactului legislativ

24 | 17/01/2007 Discutie cu Mihail David Indicatori de performanta, legislatie
secundara si sistem de pensii

25 | 17/01/2007 Atelier de lucru (GL Sistem RU) Componenta RU a proiectului

26 | 17/01/2007 Intalnire cu MPF Rolul MPF in cadrul proiectului

27 | 17/01/2007 Tntalnire cu CUPAR Descrierea proiectului

28 | 18/01/2007 Discutie cu Jézsef Birtalan Principalele aspecte ale reformei
administratiei publice

29 | 19/01/2007 Intalnire cu NIA Proiectul PHARE conex in NIA

30 | 22/01/2007 Atelier de lucru (GL Sistem IT) Componente IT

31 | 24/01/2007 intalnire cu CUPAR Portalul ANFP

32 | 29/01/2007 GL Comunicare si Asesoft Website/portal ANFP

33 | 01/02/2007 GL Comunicare si Asesoft Website/portal ANFP

34 | 06/02/2007. Intalnire cu Dragos Dragul&nescu Plan de instruire pe 2007; fisele posturilor;
evaluarea performantei; planul fortei de
munca

35 | 07/02/2007 Intalnire cu Marian Niculescu Procedurile de concurs ANFP

36 | 08/02/2007 ntalnire cu Mihail David, GL 6 — Legea de salarizare unitara; Planul de

sistem de salarizare personal pe 2007

37 | 06/02/2007 Intalnire cu Dragos Dragul&nescu Plan de instruire pe 2007; fisele posturilor;
evaluarea performantei; planul fortei de
munca

38 | 12/02/2007 Intalnire cu Magdalena Popa Clasificarea ocupatiilor in Roméania

(CNFPA)

39 | 13/02/2007 Intalnire cu Diana Lupescu - GL 2 Analiza necesarului de training si predarea

sesiunilor de training
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Agentia Nationala a Functionarilor Publici

40 | 13/02/2007

Tntalnire cu Ciresica Butiu, GL 4 —
Comunicare

Probleme de traducere a raportului de
Initiere

41 | 13/02/2007

Intalnire cu Lucian Veresciaghin-GL 6

Strategia de Implementare a sistemului de
salarizare unitara

42 | 13/02/2007

Intalnire cu Diana Lupescu-GL 2

Selectie

43 | 14/02/2007

ntalnire cu Marian Niculescu

Selectie si recrutare

44 | 14/02/2007

Comisia de Conducere a Proiectelor

in Administratia Publica

Discutii si observatii pe marginea
Raportului de Initiere

45 | 15/02/2007

Comisia de Conducere HRMIS
Asesoft

Aprobarea Documentului General de
Proiect Tehnic

46 | 16/02/2007

Intalnire cu Diana Lupescu

Modificarile necesare ale Componentei 1 a
IR

47 | 16/02/2007

ntalnire cu Ciresica Butiu

Discutarea observatiilor generale ale
Raportului de Initiere

48 | 21/02/2007

Tntalnire cu Doru Vasilescu - SPO

Discutarea observatiilor generale ale
Raportului de Initiere

49 | 21/02/2007

Tntalnire cu Ciresica Butiu — GL 4

Discutarea observatiilor generale ale
Raportului de Initiere

50 | 22/02/2007

Intalnire cu Cristina Cerchez-GL 3

Discutarea observatiilor generale ale
Raportului de Initiere

51 | 22/02/2007

ntalnire cu Xenia Teodorescu &
Smaranda Palan — Directori

Discutarea observatiilor generale ale
Raportului de Initiere

52 | 23/02/2007

Intalnire cu Mihail David

Discutarea observatiilor generale ale
Raportului de Initiere

53 | 26/02/2007

ntalnire cu Ciresica Butiu — WG4

Studiu de vizibilitate

54 | 27/02/2007

ntalnire cu Doru Vasilescu — SPO

Discutie pe marginea sarcinilor IT conexe

55 | 27.02. 2007

Intalnire cu Xenia Teodorescu si
Smaranda Palan

RIA

56 | 28/02/2007

Intalnire cu Ciresica Butiu — WG4

Studiul extern ANFP

57 | 05/03/2007

Tntalnire cu Asesoft / SNIEP, Asesoft

RU

Validarea detaliilor personale

58 | 06/03/2007

ntalnire cu Silviu Cobzaru — WG1

Standarde ocupationale; Analiza raportului
situatiei curente
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59 | 06/03/2007 intalnire cu participantii la Turul de Tur de studiu
Studiu

60 | 06/03/2007 Intalnire cu Mihail David — GL 6 Sistem de salarizare unitara

61 | 06/03/2007 Intalnire cu Ciresica Butiu — GL 4 Studiu de comunicare interna

62 | 06/03/2007 Intalnire cu Milena Stancu DMS

63 | 06/03/2007 Intalnire cu GL 5 Analiza strategiei IT

64 | 07/03/2007 Intalnire cu Ciresica Butiu — GL 4 Studiul de comunicare interna

65 | 07/03/2007 Intalnire cu Xenia Teodorescu si Finalizarea tabelului de livrabile
Smaranda Palan

66 | 07/03/2007 Intalnire cu Asesoft RU, Salarizare, DMS, Implementare,

Suport tehnic

67 | 08/03/2007 Intalnire cu Alina Dumitru DMS

68 | 08/03/2007 Intalnire cu Asesoft RU/ GL RU/Salarizare
Salarizare

69 | 09/03/2007 Intalnire cu Asesoft Salarizare si GL RU / Salarizare
RU

70 | 12/03/2007 Intalnire cu GL IT Suport tehnic

71 | 13/03/2007 Conferinta MAI (schema specialistilor | Proiectul schemei specialistilor tineri
tineri)

72 | 13/03/2007 Intalnire cu Silviu Cobzaru GL1 Standarde ocupationale

73 | 13/03/2007 Intalnire cu Mihail David - GL 6 Criterii de competenta

74 | 13/03/2007 intalnire cu Ciresica Butiu DMS

75 | 14/03/2007 Intalnire cu Cristina Anton (Asesoft) DMS

76 | 14/03/2007 intalnire cu Asesoft Salarizare/GL RU | RU / Salarizare

77 | 16/03/2007 ntalnire cu Asesoft GL Portal, DMS si KM

78 | 16/03/2007 Intalnire cu GL5 Portal, DMS si KM

79 | 16/03/2007 Intalnire cu ANFP/Asesoft GL Design web

80 | 19/03/2007 Intalnire cu Asesoft GL Infrastructura

81 | 21/03/2007 Grupul de Focus ANFP si GL4 Analiza interna — Date introduse

Analiza externa - Prezentare
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82 | 23/03/2007 Expertul Consultantului in Analiza externa
comunicare si grupul de focus al
ANFP si GL4
83 | 23/03/2007 Virgil Pamfil si personalul ANFP Suport acordat personalului ANFP in
completarea chestionarului
84 | 26/03/2007 Jurisconsultii Consultantului si D-na Impresii asupra turului de studiu
Smaranda Palan
85 | 26/03/2007 Virgil Pamfil si personalul ANFP Suport acordat personalului ANFP in
completarea chestionarului
86 | 27/03/2007 Expertul Consultantului in Analiza externa
comunicare si grupul de focus al
ANFP si GL4
87 | 28/03/2007 Expertul Consultantului in RU si GL6 | Unitatea de Salarizare si sistemele de
evaluare a postului
88 | 28/03/2007 Doru Vasilescu, Monica Dimitriu, Livrabilele GL 5 si cooperare cu proiectul
Mihail David, Victor Nastasescu, Asesoft
Ciresica Butiu, Adriana Circiumaru;
Gabriel Cojocaru, Expertul IT al
Consultantului (Alan Hawley) si
Echipa de Conducere a Proiectului
(Gyorgyi Bottka, Gabor Szabd,
Tiberiu Nicolae Cristian)
81 | 28/03/2007 Alan Hawley si Maria Croitor Standarde de date si evolutii
82 | 28/03/2007 Ferenc Kertesz, Virgil Pamfil, Emod Sistemul unitar de salarizare
Veress si GL6
83 | 02/04/2007 Jurisconsultii si expertii RU si Marian | Asociatia Functionarilor Publici
Niculescu
84 | 03/04/2007 Jurisconsultii Consultantului si Xenia | Consolidarea capacitatii ANFP
Teodorescu si Smaranda Palan
85 | 04/04/2007 Expertul Consultantului in Analiza de comunicare externa
comunicare si Grupul de focus al
ANFP si GL 4
86 | 04/04/2007 Jurisconsultii Consultantului si Imbunétatirea sistemului existent
expertii RU si GL1
87 | 05/04/2007 Expertul in comunicare al Analiza de comunicare externa
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Consultantului si grupul de focus al
ANFP si GL 4
88 | 05/04/2007 Expertul RU si Jurisconsultii Evaluarea posturilor
Consultantului si Mihail David
89 i ii i s Imbunatétirea sistemului existent
13/04/2007 Jurl§con§ultll Consultantului si ¢
Marian Niculescu
90 | 06/04/2007 Jurisconsultii Consultantului si DI. Consolidarea capacitatii ANFP
Lucian Veresciaghin
91 12/04/2007 Jurisconsultii Consultantului si D-na Sistemul de planificare a fortei de munca
Smaranda Palan si Xenia
Teodorescu
92 | 12/04/2007 Expertii RU ai Consultantului si Silviu | Unitatea de salarizare si sistemele de
Cobzaru evaluare a functiilor
93 | 12/04/2007 Monica Dimitriu, Ciresica Butiu, Recomandari cu privire la planul
Adriana Circiumaru si Maria Croitor proiectului Asesoft, si activitatile
(Asesoft), Liderul echipei desfasurate de ANFP in timpul
Consultantului, Managerul de Proiect, | implementarii HRMIS
Coordonatorul proiectului
94 | 18/04/2007 Monica Dimitriu, Adriana Circiumaru, | Planul proiectului Asesoft
Maria Croitor
95 | 19/04/2007 Expertul RU al Consultantului si GL 6 | Comparatie intre sistemele de evaluare a
functiilor
96 | 19/04/2007 Expertul RU al Consultantului si GL 1 | Functiile cu standarde ocupationale;
Planul de personal
97 | 23/04/2007 Jurisconsultii Consultantului si GL 1 1.b.1 Raport si analiza cu recomandari de
imbunatatire a sistemului existent
98 | 24/04/2007 Jurisconsultii Consultantului si D-na 1.b.1 Raport si analiza cu recomandari de
Xenia Teodorescu si D-na Smaranda | imbunatatire a sistemului existent
Palan
99 | 26/04/2007 Liderul echipei Consultantului, Rezumatul situatiei curente a proiectului,
managerul proiectului, coordonatorul | cadrul raportului trimestrial
proiectului si DI. Doru Vasilescu, D-
na Monica Dimitriu, D-na Ciresica
Butiu, D-na Narcisa Nistor
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Raport final
Nr. Data intalnire Subiect
100 | 26/04/2007 Expertul Consultantului Tn Studiu de vizibilitate — Incheierea
comunicare si GL4 si Grupul de instrumentelor de analiza
Focus
101 | 26/04/2007 Liderul echipei Consultantului, Conferinta Sigma
Expertul in comunicare
102 | 26/04/2007 Expertul RU al Consultantului si GL 6 | Functii, aspecte ale salarizarii
103 | 26/04/2007 Jurisconsultii si expertii RU ai Planul de personal; selectie
Consultantului si GL 1
104 | 26/04/2007 Doru Vasilescu, Monica Dimitriu, Analiza planului proiectului Asesoft si
Adriana Circiumaru, Maria Croitor i analiza volumului de lucru suplimentar
Managerul Proiectului din partea posibil al ANFP
Consultantului
105 | 27/04/2007 Jurisconsultul Consultantului si GL1 Depunerea livrabilei finalizate 1.a.1
106 | 02/05/2007 Intalnire cu GL 6 Sistem integrat de salarizare
107 | 03/05/2007 Intalnire cu viceprimarul Clujului, Fisa postului, selectie, evaluatori, teste
vicepresgedintele consiliului judetean,
Profesorul Universitatii din Cluj
108 | 04/05/2007 Intalnire cu Smaranda Pélan, Diana Prezentarea studiului de pensii UE
Lupescu, Luminita Dumitru
109 | 04/05/2007 Intalnire cu GL6 Aspecte ale salarizarii
110 | 04/05/2007 Intalnire cu GL6 Standarde ocupationale
111 | 04/05/2007 Intalnire cu Ciresica Butiu Impresii despre Raportul Trimestrial ,
112 | 05/05/2007 Intalnire cu GL4 Studiul de comunicare printre angajatii
ANFP
113 | 05/05/2007 Intalnire cu Diana Lupescu, Liliana Sisteme de pensii
Socoll si Elena Dragomir
114 | 07/05/2007 Intalnire cu reprezentantii CNSAS Aspectele pensiei
115 | 08/05/2007 Sedinta Comisiei de Conducere Primul raport trimestrial
116 | 08/05/2007 Intalnire cu Ciurea Daniela Pensia in cadrul sistemului de salarizare
117 | 08/05/2007 Intalnire cu GL2 Programa de studiu si programul de lucru
118 | 09/05/2007 Intalnire cu GL1 OS, Planul de Personal, aspecte juridice
119 | 09/05/2007 intalnire cu Comisia de Aspectele pensiei
Supraveghere a pensiilor private
120 | 10/05/2007 Intalnire cu GL6 Prezentarea sistemului roman de pensii
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121 | 10/05/2007 Intalnire cu Asesoft si GL5 Fluxurile operationale ale HRMIS,
migrarea datelor
122 | 14/05/2007 Intalnire cu D. Lupescu, C. Butiu Structura portalului
123 | 15/05/2007 Intalnire cu GL4 Lista numerelor de telefon pentru analiza
124 | 16/05/2007 Intalnire cu GL4 Strategia de comunicare
125 | 17/05/2007 Intalnire cu GL6 Exemple de intrebari pentru studiul legii
salarizarii
126 | 17/05/2007 Intalnire cu Cristina Cerchez Discutii pe marginea chestionarelor
127 | 22/05/2007 Intalnire cu ASESOFT — training Primirea echipamentelor IT
ANFP
128 | 22/05/2007 ntalnire cu GL1-GL3 Livrabilele 1.a.2, 1.b.1, 1.a.4, 2.g.1
129 | 22/05/2007 Intalnire cu D. Vasilescu, C. Butiu Prezentarea proiectului
130 | 22/05/2007 Intalnire cu Maria Croitor Implicarea Asesoft in sesiunile de instruire
ale ANFP
131 | 23/05/2007 Intalnire cu GL4 Biroul de relatii cu publicul si glosar
132 | 23/05/2007 intalnire cu Ciresica Butiu si Narcisa | Comparatie intre documentele ANFP si
Nistor cele ale Consortiului
133 | 24/05/2007 Intalnire cu GL6 Evaluarea functiilor, managementul
performantei, OS, studiu salariilor
134 | 24/05/2007 Intalnire cu GL1 Standarde ocupationale
135 | 25/05/2007 Intalnire cu GL2 Acceptarea programei de studiu si a
programului de lucru
136 | 30/05/2007 Intalnire cu GL1 Rapoarte despre Evaluatori si teste
137 | 30/05/2007 Intalnire cu Mihail David Evaluarea salariu / performanta
138 | 31/05/2007 Intalnire cu GL4 Glosar de termeni, brosura bilingva
139 | 31/05/2007 Intalnire cu GL3 Consolidarea capacitatii ANFP
140 | 31/05/2007 Intalnire cu Asesoft re HRMIS Roluri, administrare si utilizare in HRMIS v
1.1
141 | 31/05/2007 Tntalnire cu GL1 Rapoarte despre Evaluatori si Teste
142 | 01/06/2007 Intalnire cu GL4 Biroul de Relatii cu Publicul
143 | 04/06/2007 Intalnire cu GL 1 Chestionar TNA si scrisori de Thaintare
144 | 05/06/2007 Intalnire cu Monica Dimitriu, Ciresica | Persoanele responsabile din ANFP de
Butiu si Adriana Circiumaru finalizarea livrabilelor IT
145 | 06/06/2007 intalnire cu Mihail David, Victor Angajarea unui personal IT specializat in
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Nastasescu, Ciresica Butiu

ANFP, suportul acordat ANFP in
procedurile de licitare

146 | 06/06/2007 Intalnire cu Gabriel Cojocaru Campurile si informatiile bazei de date

147 | 07/06/2007 Intalnire cu Asesoft si GL6 Prezentarea interfetelor modulului RU

148 | 07/06/2007 Tntalnire cu GL1 Impresii despre livrabilele 1.a.1-1.a.4,
1.b.1, 1.c.

149 | 08/06/2007 Intalnire cu Monica Dimitriu Actele aditionale la livrabila 4.b.1.
(Unitatea de Salarizare)

150 | 08/06/2007 intalnire cu GL5 Méasurile de luat in continuare, numirea
persoanelor/grupurilor responsabile

151 | 08/06/2007 Intalnire cu GL1 Discutii pe marginea livrabilelor 1.a.1-1.a.4

152 | 11/06/2007 Intalnire cu Diana Lupescu - Portal Portal — Modulul KM

153 | 11/06/2007 Intalnire cu Asesoft si GL6 Metodologia /caile de instalare a PC-ului
in ANFP

154 | 12/06/2007 Intalnire cu GL5 Intelegere in privinta intalnirilor viitoare

155 | 12/06/2007 Intalnire cu Milena Stancu - DMS 3.e.1. Structura si continutul DMS

156 | 12/06/2007 Intalnire cu GL4 Biroul de Relatii cu Publicul

157 | 13/06/2007 Intalnire cu GL4 Brosura ANFP

158 | 13/06/2007 Intalnire cu GL6 Actele aditionale la rapoartele 3.a.1-3.a.2

159 | 13/06/2007 Intalnire cu GL5 Standarde de securitate

160 | 13/06/2007 intalnire cu GL6 Discutii pe marginea chestionarului cu
privire la legea salarizarii

161 | 14/06/2007 Intalnire cu Asesoft, conducerea Stabilirea responsabilitatilor legate de

proiectului si GL6 rolurile din sistemul HRMIS

162 | 14/06/2007 Tntalnire cu GL1 OS pilot consultant juridic

163 | 15/06/2007 Intalnire cu GL4 Portal

164 | 18/06/2007 Intalnire cu GL6 Standarde de date si strategia IS

165 | 19/06/2007 Intalnire cu GL6 Standarde de securitate

166 | 20/06/2007 intalnire cu GL1 Recomandari de imbunétatire a sistemului
existent (1.b.1)

167 | 21/06/2007 Intalnire cu Dragos Dragulanescu Aspecte ale trainingului

168 | 21/06/2007 Intalnire cu Diana Lupescu Aspecte ale trainingului

169 | 21/06/2007 Intalnire cu Monica Dimitriu si Aspecte ale trainingului

Adriana Circiumaru
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170 | 21/06/2007 Intalnire cu expertii ANFP

Prezentarea sistemului de pensii

171 | 22/06/2007 Intalnire cu GL1

Livrabilele 1.a.1 si 1.a.4

172 | 27/06/2007 Tntalnire cu GL3 2.9.1 Raportul de consolidare a capacitatii
expertilor ANFP in domeniu
173 | 27/06/2007 Intalnire cu GL6 4.g9.1. Analiza de persona si
4.a.1. Indicatori de performanta
174 | 28/06/2007 Intalnire cu GL4 Biroul de relatii cu publicul
175 | 28/06/2007 Intalnire cu GL1 1.f.2. Standarde Ocupationale
176 | 29/06/2007 Intalnire cu Asesoft Portalul si modulul KM
177 | 03/07/2007 Intalnire cu GL5 Aspecte legate de personalul IT
178 | 03/07/2007 Intalnire cu GL1 Aspecte legale
179 | 03/07/2007 Intalnire cu CFCU - Anca Maghiar Prezentarea generala a proiectului
180 | 05/07/2007 Intalnire cu DSPO Plan de training

181 | 12/07/2007 Intalnire cu GL 6

Indicatori de performanta

182 | 12/07/2007 Tntalnire cu GL1 1.g Teste pentru sistemul de recrutare si
selectie
1.h Sistemul de selectie a evaluatorilor
Standarde Ocupationale

183 | 13/07/2007 Intalnire cu GL1 Statusul livrabilelor 1.a.1-4 si 1.b.1

184 | 17/07/2007 Intalnire cu Presedintele Materiale de comunicare

185 | 18/07/2007 intalnire cu GL6 Studiu pe marginea legii salarizarii si
indicatori de performanta

186 | 18/07/2007 Intalnire cu GL4 Studiul de comunicare ANFP si brosura

187 | 19/07/2007 intalnire cu Asesoft Plan de training

188 | 19/07/2007 Intalnire cu Conducerea ANFP Alti experti si comisia de conducere

189 | 19/07/2007 Intalnire cu GL1 Standarde ocupationale

190 | 23/07/2007 Intalnire cu GL4 Studiul de popularitate ANFP

191 | 25/07/2007 Intalnire cu GL1

Standarde ocupationale

192 | 26/07/2007 Sedinta comisiei de instruire Plan de training
193 | 26/07/2007 Intalnire cu GL 6 Chestionarul de analiza a salariului
194 | 26/07/2007 intalnire cu GL1 Standarde ocupationale
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195 | 30/07/2007 Tntalnire cu GL4 Cadrul prospectului, Raportul de
popularitate al ANFP

196 | 30/07/2007 Sedinta comisiei de instruire Locatia instructajului RU si solutii de
inlocuire a instructajelor cu privire la legea
salarizarii

197 | 31/07/2007 Intalnirea de coordonare a proiectului | Statusul proiectului si al livrabilelor

198 | 31/07/2007 Intalnire cu GL4 Livrabilele de comunicare

199 | 31/07/2007 Tntalnire cu GL1 Planul de personal

200 | 01/08/2007 Intalnire cu GL6 Indicatori de performanta si chestionarul
de salarizare

201 | 02/08/2007 Intalnire cu GL 6 Legea salarizarii

202 | 03/08/2007 Intalnire cu Asesoft Fluxul documentelor

203 | 08/08/2007 Intalnire cu GL 5 Statusul livrabilelor IT

204 | 09/08/2007 Intalnire cu GL4 Prospect, brosura ANFP, revista de
specialitate, centru de documentare si
libraria virtuala, Portal

205 | 09/08/2007 Intalnire cu Lucian Avram Specificatiile tehnice ale noului server e-
mail

206 | 09/08/2007 Intalnire cu DI. Negru Vizita la biblioteca actuala

207 | 09/08/2007 Intalnire cu DI. Dragulanescu Centru de documentare

208 | 10/08/2007 Intalnire cu Managerul de Proiect din | Statusul curent al livrabilelor relative

partea Asesoft

209 | 13/08/2007 Intalnire cu GL6 Livrabilele RU afectate de legea salarizarii

210 | 14/08/2007 Intalnire cu Monica Dimitriu Locatiile HRMIS la distanta
DMS Pilot

211 | 15/08/2007 Intalnire cu GL 5 Impresii despre livrabile

212 | 20/08/2007 Expert in comunicare si Diana Libraria Virtuala si Centrul de

Lupescu Documentare

213 | 20/08/2007 Expert IT si GL5 Serverele ANFP

214 | 22/08/2007 Expert IT si Dragos Dragulanescu Procedurile de salarizare

215 | 22/08/2007 Expert in RU si comunicare si GL 1 Standarde ocupationale

216 | 23/08/2007 Expert IT si GL 5 Serverul de Email; Proceduri; Suport
tehnic

217 | 23/08/2007 Jurisconsult si Mihail David Training cu privire la legea de salarizare
unitara
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218 | 27/08/2007 Liderul echipei, jurisconsult si RU si sesiunile de instruire pe marginea
comisia de instruire legii salarizarii
219 | 28/08/2007 Expert in comunicare si GL4 Prospecte; strategia de comunicare;
revista de specialitate; centru de
documentare.
220 | 28/08/2007 Jurisconsult si GL1 Manualul Phare — Cuprins
221 | 29/08/2007 Jurisconsult, GL6 si Xenia Difuzarea legii de salarizare unitara (4.f.1)
Teodorescu,
222 | 30/08/2007 Expert in comunicare si GL4 Revista de specialitate si evenimentul
public
223 | 30/08/2007 Expert RU si GL1 Standarde ocupationale
224 | 03/09/2007 Jurisconsulti si GL1 Planul de personal
225 | 05/09/2007 PM, Smaranda Palan, Xenia Trainingul RU din perioada 13-14
Teodorescu, Mihail David septembrie
226 | 05/09/2007 Sedinta Comisiei de Conducere Statusul proiectului, raport trimestrial
227 | 06/09/2007 Managerul de proiect, Liderul echipei | Statusul livrabilelor, training RU
si Doru Vasilescu, Ciresica Butiu
228 | 06/09/2007 Expert in comunicare si GL4 Centru de documentare
229 | 11/09/2007 Expert in comunicare si GL4 Strategia de comunicare, Revista de
specialitate
230 | 12/09/2007 Expert in comunicare si GL4 Strategia de comunicare
231 | 18/09/2007 Jurisconsult si GL1 Livrabila planului de personal semnata
231 | 19/09/2007 Expert RU si GL6 Training asupra salarizarii
233 | 20/09/2007 Expert RU si GL Standarde ocupationale
234 | 20/09/2007 Expert in comunicare si GL4 Eveniment Public; Strategia de
Comunicare;
235 | 26/09/2007 Jurisconsult si GL3 Training RIA
236 | 02/10/2007 PM si SPO, DSPO - livrabilele de Strategia de Comunicare; Revista de
Comunicare specialitate; Eveniment Public; Portal.
237 | 09/10/2007 Expert IT si GL 5 Semnatura Electronica; Materiale de
instruire; Politica manualului; intretinerea
manualului; Recomandari de acceptare a
livrabilelor Asesoft;
238 | 09/10/2007 Jurisconsult si GL6, Smaranda Palan | RIA si sesiunile de instruire cu privire la
legea salarizarii
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239 | 09/10/2007 Expert RU si Silviu C Observatii cu privire la ultimele doua
Standarde Ocupationale
240 | 09/10/2007 Expert RU si GL6 Analiza legii salarizarii; evaluarea
functiilor; model de salariu
241 | 10/10/2007 PM, liderul echipei, Jurisconsult si Sesiuni de instruire In octombrie
comisia de instruire
242 | 10/10/2007 Expert in comunicare si GL4 Strategia de Comunicare, Prospect,
Invitatie
243 | 10/10/2007 Expert RU si GL6 Studiul legii salarizarii
244 | 15/10/2007 Expert in comunicare si GL4 Revista de specialitate
245 | 16/10/2007 Expert IT si GL5 Urmairile livrabilelor IT
246 | 16/10/2007 Expert in comunicare si GL 4 Materiale de comunicare; eveniment
public; revista de specialitate
247 | 17/10/2007 Jurisconsulti si Mihail David Traininguri pe marginea legii de salarizare
unitara
248 | 18/10/2007 Asistent Proiect si Mihail David, Sesiunile de instruire Tn legea salarizarii si
Smaranda Palan consultari cu titularii
249 | 22/10/2007 Jurisconsult si WG3 Training RIA si manual RIA
250 | 23/10/2007 Asistent Proiect si WG6 Training in legea salarizarii i consultari cu
titularii
251 | 25/10/2007 Jurisconsulti si WG6, Xenia Consultari cu titularii
Teodorescu, Smaranda Palan
252 | 25/10/2007 Expert RU si GL6 Evaluarea functiilor si studiul legii
salarizarii
253 | 26/10/2007 Expert RU si GL6 Comparatie intre legea salarizarii si
sistemul unitar de salarizare
254 | 31/10/2007 Expert IT si GL 5, D.Dragulanescu, | | Contract de servicii
Raslet, L. Avram
255 | 02/11/2007 Expert IT si GL5 Livrabile semnate.
256 | 13/11/2007 Liderul echipei si colegii ANFP Certificate distribuite.
257 | 13/11/2007 GL 4 si echipa de conducere a | Aprobarea livrabilelor, predarea
proiectului din partea Consultantului materialelor de comunicare
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